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Rapport d’information du Conseil communal au Conseil général
a I'appui du budget 2016 de la commune de Val-de-Travers

Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les conseillers généraux,

Tant dans la forme que dans le fond, le budget 2016 s’avére particulier. Marquant I'entrée de Val-
de-Travers dans I'ére du Modele comptable harmonisé 2 (MCH2) et de la Loi cantonale sur les
finances de I'Etat et des communes (LFinEC), il offre une nouvelle approche comptable de notre
collectivité, rendant les comparaisons difficiles avec nos pratiques précédentes. Cette lecture sera
d’autant plus ardue que l'exercice a venir le sera lui-méme : stagnation, voire régression des
perspectives fiscales, nouveau recul de la péréquation, augmentation des charges sans extension
pour autant des prestations communales, le tout dans un contexte tendu, tant sur le plan fédéral
(la cherté du franc portant atteinte & nos entreprises exportatrices) que sur le plan cantonal, avec
la volonté affichée par le Conseil d’Etat de vouloir associer étroitement les communes a son effort
d’assainissement des finances.

Breve introduction ala lecture du budget

Quelques lignes tout d’abord sur la forme. Le budget se donne a lire de plusieurs maniéres, la plus
immédiate étant le compte de résultats. Il permet de distinguer les charges et revenus
d’exploitation, ceux de financement (colt de la dette, perception d’intérét ou de loyers du
patrimoine financier, etc.), enfin ceux dits extraordinaires, limités ici a des revenus. Ces derniers
peuvent étre assimilés a une écriture comptable, qui compense la réévaluation de notre patrimoine
et de nos amortissements induite par les nouvelles normes. Inutile d’épiloguer sur ce point, le
rapport apporte les précisions nécessaires. L’'on se contentera des lors d’indiquer que c’est bien la
derniere ligne du document, soit le total du compte de résultats, qui renseigne sur I'état global du
budget.

Celui-ci peut ensuite étre appréhendé de trois manieres : par services, par fonctions ou par
natures. Cette derniéere grille de lecture est la plus proche de celle que nous connaissions jusqu’ici,
avec toutefois une ventilation qui a connu quelques ajustements. Le budget par services permet
une lecture par dicastére, puis par service selon les taches effectuées, raison notamment pour
laquelle le Dicastere de I'administration, par son service des ressources humaines, occupe pres du
guart des 44 pages.

Dans le budget selon classification fonctionnelle, I'entrée se fait par fonction ou, pour le dire
autrement, par secteurs dactivités de l'entité communale (Administration générale, Ordre et
sécurité publique, Formation, etc.). Si cette présentation offre une vision plus proche de celle que
nous connaissions, elle doit toutefois composer avec l'uniformisation des intitulés comptables qui
regroupe par exemple, sous la dénomination Prestations de service de tiers, des charges aussi
diverses qu’un mandat de conciergerie ou des activités culturelles pour les éleves de notre école.
Les commentaires devraient permettre de s’y retrouver, avant que I'habitude et la maitrise du
MCH2 ne prennent le relais.

Dans I'immeédiat, cette nouvelle approche (présentée plus longuement au chapitre 5) demandera
un effort certain de la part du Conseil général, comme il I'a exigé des services de I'administration et
du Conseil communal, pour lesquels I'apprentissage n’est pas terminé. Nous comptons des lors
sur votre bienveillance et votre ouverture pour avancer ensemble dans la découverte de ce nouvel
outil, dont l'objectif final reste de donner une vision homogene de présentation des comptes de
I'ensemble des collectivités publiques suisses.

Grandes lignes du budget 2016

Tel qu’annoncé d’emblée, le budget 2016 s’inscrit dans un contexte particulierement difficile. Son
résultat en témoigne, puisque c’est un déficit de 3,1 millions de francs qui est prévu. Si le Grand
Conseil devait rejeter la motion communale contre les reports de charges déposée par de
nombreuses communes du Canton, dont la nbtre, ce montant pourrait salourdir de quelque
600'000 francs.

Par rapport au budget précédent, abstraction faite du poids que faisait peser sur celui-ci le colt du
passage au principe d’échéance, le déficit a fait plus que doubler. Plusieurs facteurs, détaillés au



chapitre 3, y ont contribué. Cette évolution nous inquiéte a double titre : non seulement la
Commune n’en a qu’une maitrise limitée, mais elle risque de s’inscrire dans la durée, voire méme
de s’amplifier si le franc devait se maintenir a son niveau actuel ou si la contribution des
communes au programme d’économies du Conseil d’Etat devait étre confirmée. Pour rappel, c’est
un montant de 30 a 40 millions de francs qu’entend reporter le gouvernement sur les communes
d’ici a 2019, les mesures annoncées pour 2016 n’en représentant que le quart.

Tant I'ampleur de la détérioration que son caractére potentiellement durable nous ont conduits a
poser plusieurs constats et prendre les décisions suivantes :

1) Le passage au MCH2 et la mise en application de la LFinEC s’accompagnent, pour notre
commune, de [l'adoption d’un réglement des finances, déterminant notamment les
mécanismes de mailtrise des finances. Alors que notre commune s’était dotée d’un frein
aux dépenses trés restrictif, plafonnant le déficit au 5% de la fortune nette, le Service des
communes a proposé un réglement type offrant plus de souplesse, montant la limite au
10% du capital propre (la notion de fortune nette disparait du MCHZ2). Le Conseil communal
a décidé de suivre cette proposition, de fagon transitoire toutefois, en abaissant la limite par
paliers afin de retrouver, en 2019, un plafond comparable a celui d’aujourd’hui.

2) Afin de respecter ce plafond, reports de charges compris, nous avons cherché a contenir
autant que possible le déficit. De nombreuses mesures ont été prises, dans les biens,
services et marchandises notamment. Quand bien méme les effectifs de plusieurs services
restent serrés, avec notamment des risques identifiés de suppléance non assurée en cas
d’absence, nous avons veillé a n’étendre la structure communale que dans les cas ou
I'opération s’avérait neutre ou devait tendre a une neutralité des codts pour la commune.

3) Vu le manque de recul face a cette détérioration brutale, le Conseil communal n’a pas
souhaité prendre de mesures brutales. Si le déficit de 3 millions de francs est de nature
structurelle, c’est a un travail en profondeur auquel il faudra s’atteler. Il s’agira de repenser
chaque prestation, en mettant en relation les besoins et les moyens. La réflexion sera de
longue haleine : de premieres pistes figurent dans le rapport (point 3.4), d’autres s’y
ajouteront sans doute, et compte tenu des enjeux posés, c’est ensemble que nous devrons
y travailler.

4) Nos prévisions de recettes fiscales ont toujours été prudentes. Le Conseil communal s’est
cette fois aligné sur les projections du Conseil d’Etat, plus optimistes que celles du Service
financier cantonal. Nous restons néanmoins plus prudents que le canton avec une
anticipation de baisse par rapport aux comptes 2014, contre une prévision de hausse pour
le canton.

5) En lien avec le budget 2015, notre Commune décidait de diminuer d’un premier point son
coefficient fiscal et soumettait la baisse d’un point supplémentaire en 2016 a la condition de
disposer d’un budget dont le déficit ne dépasserait pas 2,5% de la fortune nette. Nous en
sommes loin. Indépendamment de ce plafond, la situation actuelle ne se préte
malheureusement pas a poursuivre 'aventure. Nous revenons sur cet élément au point 3.6.

En conclusion, dans un contexte plus tendu que jamais, le Conseil communal a pris I'option de ne
pas céder a la précipitation. Si c’est face a un ralentissement conjoncturel que nous nous trouvons,
il convient de ne pas l'accentuer encore. Notre situation nous le permet . notre fortune nette a
augmenté sans discontinuer depuis la fusion, pour atteindre, a fin 2014, plus de 29 millions de
francs. Nous disposons en outre d’une réserve de politique conjoncturelle qui pourrait amortir le
choc de rentrées fiscales moins élevées qu’espérées. En revanche, si le déficit est de nature
structurelle et d’'une ampleur confirmée, ce sera l'enjeu de la prochaine législature que de le
résorber, tache difficile et lourde de conséquences, dans laquelle nous ne pourrons avancer qu’en
associant étroitement votre autorité.

LE CONSEIL COMMUNAL
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1. Considérations générales

1.1. Cadre réglementaire

Premier budget élaboré selon les recommandations du MCH2 (Manuel comptable harmonisé 2),
celui de I'exercice 2016 ne sera pas des plus aisés a appréhender. Nouvelle terminologie, nouvelle
présentation, nouveaux enjeux : les comparaisons avec les exercices précédents seront difficiles a
établir et nous espérons que le « mode d’emploi » qui fait 'objet du chapitre 5 du présent rapport
permettra a votre autorité de s’y retrouver.

Le risque de s’y perdre est d’autant plus grand que ce budget est marqué par une détérioration du
contexte dans lequel évolue Val-de-Travers. Cette évolution, que subit notre commune et qui
pourrait étre durable, marque de son empreinte le nouveau réglement communal des finances,
lequel introduit un assouplissement temporaire des mécanismes de maitrise des finances.

1.2. Objectif budgétaire
1.2.1. Limite de déficit

Premier budget a étre concerné par le réglement communal des finances, celui de I'exercice 2016
connait une limite de déficit plus haute qu’au cours des années précédentes, correspondant au
10% du capital propre, soit 3'957°300 francs, tel que recommandé par le Service cantonal des
communes. Nous revenons au chapitre 3 sur cet assouplissement provisoire du frein aux
dépenses, autorisant ainsi un budget présentant un

déficit de 3'175’836 francs,
inférieur de 781’464 francs a la limite.
1.2.2. Montant maximal des investissements

Le réglement des finances a conservé tel quel le mécanisme de maitrise des finances relatif aux
investissements, qui correspond a un degré d’autofinancement de 70%. Ce plafond se monte pour
2016 a

1'279’400 francs.

Particulierement bas, ce montant ne sera pas sans incidence sur les projets communaux en 2016.
Le chapitre 4 de ce rapport traite également de ce sujet.

2. Contexte cantonal

2.1. Assainissement des finances de I’Etat

En septembre dernier, votre autorité acceptait a 'unanimité une initiative communale demandant
au Grand Conseil d’enjoindre le Conseil d’Etat de mener avec les communes |'étude de
l'assainissement des finances des collectivités publiques en vue de lui présenter un rapport
complet sur le sujet. L'enjeu était alors de suspendre tout projet de report de charges de I'Etat ou
de captation de recettes par ce dernier sur les communes, a commencer par « la feuille de route »
du Conseil d’Etat concernant I'exercice 2016, chiffrée, pour Val-de-Travers, a 632°000 francs (ou
700'000 frs dans I'hypothése d’'un doublement de notre subvention au Bibliobus).

Nous ne revenons pas, ici, sur I'historique de ce dossier, ni sur le détail des mesures prévues par
le gouvernement cantonal pour 2016, vous renvoyant au rapport accompagnant le projet d’initiative
communale. A la suite des votes de plusieurs communes, la balle est désormais dans le camp du
Grand Conseil, qui se sera prononcé lorsque notre projet de budget sera traité en plénum.
Toutefois, il importe d’attirer votre attention sur deux éléments.

Le premier concerne le budget 2016 lui-méme. Par cohérence avec notre refus de ces décisions

unilatérales du gouvernement cantonal, nous n’avons pas intégré celles-ci dans le présent projet.
Si le Grand Conseil devait valider les propositions du Conseil d’Etat, il s’agira d’adapter notre



budget en conséquence. A relever que si ces mesures devaient s’appliquer telles que présentées,
soit avec un impact de 632'000 francs sur notre budget, le déficit resterait inférieur a la limite fixée.

Le second élément porte a plus long terme. En effet, dans I'esprit du Conseil d’Etat, les mesures
annoncées pour 2016, évaluées par ses soins a 8 millions de francs pour I'ensemble des
communes, ne sont que les premieres d’une série qui se déploiera jusqu’en 2019 et dont le
montant total avoisine les 30 a 40 millions de francs. Impossible de savoir a ce stade quelle sera
'ampleur définitive, pour les communes, de ces reports. Toutefois, il serait étonnant que dans le
cadre de l'assainissement de I'Etat — dont la moitié des charges sont dites de transfert — les
communes échappent complétement a toute contribution a son effort, de maniére directe ou
indirecte. Il s’avére dés lors nécessaire d’envisager avec prudence les exercices a venir.

2.2. Répartition des impots

Il'y a deux ans, le Grand Conseil avait adopté une nouvelle clé de répartition de quatre impdots qui
concernent a la fois le canton et les communes, soit 'imp6t sur les personnes physiques, I'impot
sur les personnes morales, I'imp6t sur les frontaliers et I'impdt a la source. Une phase transitoire
de deux ans avait été votée, visant a diminuer 'impact de ce changement pour les communes
bénéficiant de recettes importantes au titre de I'impét sur les frontaliers, dont la nétre (en 2013, le
produit de I'impét sur les frontaliers, de 2,5 millions de francs, représentait le 9% du total net de
nos recettes fiscales).

Sur proposition du Conseil d’Etat, cette phase se prolongera pour une année encore, méme si elle
tendra en 2016 a se rapprocher de la répartition définitive, qui entrera en force en 2017. A noter
gue l'exercice 2017 verra également le transfert d’'un point d'impét des communes a I'Etat pour
leur contribution au fonctionnement de la police neuchéateloise. Nous renvoyons le lecteur au
chapitre 6 (rapport financier) pour une présentation plus détaillée de la clé appliquée a I'exercice
2016.

2.3. Péréquation intercommunale

Compte tenu du rétrécissement de I'écart entre les ressources des communes neuchéateloises,
lequel n’en reste pas moins important, le montant redistribué en 2016 par le biais de la péréquation
intercommunale se rétrécit. Notre commune touchera un montant de 4,7 millions de francs, contre
5 millions en 2015. Pour mémoire, les revenus pergus au titre de la péréquation horizontale étaient
encore de 5,5 millions en 2012. En quatre ans a peine, ce sont ainsi quelque 800'000 francs qui se
sont soustraits a nos ressources, sans compter la disparition pour notre commune, depuis trois
exercices désormais, de la péréquation verticale versée en complément par I'Etat, qui augmentait
nos revenus de plusieurs centaines de milliers de francs encore par exercice. A noter que la
diminution du coefficient fiscal contribue, pour environ 50'000 frs (sans compter la baisse des
revenus fiscaux eux-mémes chiffrés a 260'000 frs), a la baisse prévue pour 2016.

2.4. Mutualisation du colt des ambulances

Lors de la présentation de chaque budget, nous regrettions le co(t que devait supporter notre
collectivité pour disposer de son propre service d’'ambulances, co(t plus élevé que dans le reste
du canton en raison de notre position géographique excentrée et d’un faible bassin de population.
Cette situation n’a heureusement plus cours, puisqu’'une convention, conclue cette année,
mutualise les colts des services ambulanciers entre 'ensemble des communes neuchateloises.
Cet accord vise également a harmoniser I'organisation des services eux-mémes, ce qui, pour le
nétre, se traduit par I'engagement de cing ambulanciers supplémentaires (cf. point 4.2. ci-
dessous). L'impact de cette convention, qui permet de rétablir une équité entre les communes et
entre les ambulanciers du canton, n’en est pas moins largement positif pour Val-de-Travers.

2.5. Facture sociale

Depuis 2015, I'Etat et les communes se partagent une facture sociale, a hauteur de 60% pour le
premier, 40% pour les secondes qui se répartissent la charge au prorata de leur population. D’'un
montant total de 209 millions de francs, cette facture sociale comporte neuf composantes, les deux



plus importantes étant I'aide matérielle (109 millions de francs) et les subsides d’assurance
maladie (67 millions).

En 2013, le Conseil d’Etat, avec I'appui des communes représentées au sein du Conseil de la
facture sociale, fixait comme objectif une augmentation annuelle de cette facture contenue a 4%,
contre des pics a 8 ou 9% les années précédentes quant a 'aide matérielle notamment. Présentée
début septembre, la version initiale de la facture sociale 2016 faisait plus que respecter cet
engagement. La contribution prévue pour Val-de-Travers se montait en effet a 5,12 millions de
francs, contre 5,012 millions pour 2015, soit une augmentation de 2,5%. La hausse massive des
primes d’assurance maladie a toutefois contraint le Conseil de la facture sociale a revoir
I'enveloppe des subsides a la hausse, principalement en faveur des assurés ne bénéficiant ni de
'aide sociale, ni de prestations complémentaires. C’est ainsi un montant complémentaire de
guelque 35'000 francs qui a été porté a notre projet de budget.

3. Etat général de la situation

3.1. Détérioration globale

En présentant I'an dernier le budget 2015, le Conseil communal rendait le Conseil général attentif
a lincertitude qui pesait sur les années a venir et qui l'incitait a aborder avec la plus extréme
prudence la diminution du coefficient fiscal communal (cf. point 3.5.). L’incertitude, hélas, n’est plus
de mise : c’est bien a une détérioration globale de la situation a laquelle nous devons faire face, a
laquelle contribue I'évolution de certains dossiers cantonaux présentés plus haut, mais aussi une
tendance de fond qui place les collectivités publiques devant des défis importants qui marqueront
sans nul doute les années a venir.

Pour mémoire, le budget 2015 présentait un déficit de 1,4 million de francs, abstraction faite du
colt du passage au principe d’échéance. Entre 2015 et 2016, la détérioration est ainsi de plus de 1
million et demi de francs. Cette évolution est d’autant plus inquiétante qu’elle ne résulte pas d’une
augmentation des prestations assurées par notre collectivit¢é (au contraire, de nombreuses
mesures ont été prises pour atténuer le déficit) et qu'elle présente, pour une large part, un
caractere durable.

3.2. Facteurs d’évolution

Avant d’entrer plus avant dans le budget, ainsi que de présenter les mesures prises et qu’entend
proposer encore le Conseil communal pour améliorer la situation, il convient de chercher a
comprendre les raisons qui contribuent a la détérioration par rapport au budget précédent. Les
facteurs sont de différents ordres et appellent, pour chacun, des précisions.

Facteur Impact Commentaire
(différence B2015)

Charges

Progression des salaires 170'000 frs | Progression appliquée : +1 échelon pour le personnel
communal et +0.5% pour le personnel enseignant.

Solde des pompiers 50'000 frs | Adaptation des soldes au baréme cantonal.

Subvention ECAP 50'000 frs | Prévue au budget 2015 mais non versée ; peu
d’espoir d’en bénéficier en 2016.

Accueil pré et parascolaire 470'000 frs | Sous-évaluation du budget 2015 et augmentation de
I'effectif de 0.8 EPT (cf. 4.3).

Facture sociale 150'000 frs | Cf. point 2.3.5.




Service social 25'000 frs | Création d’'un 0.4 EPT de conseiller en insertion et
d’'un 0.5 EPT de réceptionniste-secrétaire. Cf. point

4.3.
Entretien des routes 100'000 frs | Adaptation de I'entretien a I'état du réseau.
Agriculture 40'000 frs | Participation communale a la part cantonale des

contributions aux projets de qualité paysageére.

Revenus

Revenus forestiers 60'000 frs | Prix de vente moyen en baisse de 15% pour cause
de cherté du franc + volumes et proportion d’épicéas
en baisse.

Electricité 145'000 frs | Le passage au principe d’échéance rectifie le
montant percu (celui sur 2015 sera plus important en
raison du rattrapage d’une partie de 2014).

Péréquation 310'000 frs | Cf. point 2.3.3.

Total 1'700'000 frs

Telle que définie, cette évolution appelle deux commentaires principaux. Le premier tient a la
maitrise dont dispose l'autorité communale sur ces différents facteurs. Le second au caractére
durable d’'une maijorité de ces derniers. Le tableau suivant apporte des précisions a ce sujet.

Facteur Durabilité Maitrise Enjeux
Progression des Oui Partielle Le maintien d’'une politique salariale attractive favorise
salaires celui de prestations de qualité, contribuant au sentiment

de satisfaction de la population (cf. chapitre 4).

Augmentation solde Oui Totale L’effectif du corps des sapeurs se trouve déja sous le
pompes seuil limite. L’adaptation des soldes au baréme cantonal
devrait permettre de renforcer I'effectif, du moins a
freiner son érosion.

Subvention ECAP ? Nulle Le Conseil communal ne perd pas espoir que 'lECAP
tienne ses engagements en contribuant aux frais induits
par la régionalisation du SDIS.

Accueil pré et Oui Partielle Le développement de I'offre d’accueil contribue a celui
parascolaire de lattractivité de la région. Des pistes d’économies
existent, mais semblent limitées dans la mesure ou
notre commune reste fortement sous les quotas fixés
par la loi cantonale.

Facture sociale ? Partielle La facture sociale étant partagée par I'Etat et les
communes, la responsabilité de sa maitrise I'est aussi.
Les efforts entrepris depuis 2013 ont permis de contenir
la hausse. La tendance de fond reste tributaire de celle
du contexte socio-économique.

Service social Oui Totale Ces créations visent a favoriser la réinsertion
professionnelle des bénéficiaires de I'aide sociale et a
augmenter le recouvrement des créances. Leur impact
budgétaire final devrait étre faible, voire positif.




Entretien des routes Oui Totale Seul un entretien régulier du réseau routier permet
d’éviter des charges de réfection lourde plus
importantes a I'avenir. A noter que le montant prévu
reste inférieur a celui « théoriguement » nécessaire.

Agriculture Oui Nulle Application d’'une décision cantonale. La participation
communale aux projets des agriculteurs de Val-de-
Travers joue un effet de levier pour les contributions
fédérales.

Revenus forestiers ? Partielle Le marché du bois traverse une période difficile,
marquée par la cherté du franc et la concurrence
étrangere.

Electricité Oui Nulle A voir toutefois si le montant attendu pour 2015 sera
durable.

Péréquation Oui Partielle La diminution de la péréquation des ressources devrait
se stabiliser. La réforme & venir de la péréquation des
charges pourrait induire un recul supplémentaire.
Quand bien méme la commune est associée aux
réflexions par le biais de la CDC-Finances, sa marge de
manceuvre reste fortement limitée.

Ces réflexions sur les facteurs ayant contribué a alourdir le budget 2016 par rapport au précédent
ne doivent toutefois pas nous conduire a limiter notre réflexion a ceux-ci. De par la durabilité
attendue d’'un grand nombre d’éléments listés, mais aussi en raison des évolutions d’autres
dossiers, programme d’assainissement des finances cantonales et réforme fédérale de I'imposition
des entreprises en téte, notre commune doit s’attendre a traverser des années difficiles. C’est la
raison pour laquelle de premiéres mesures ont été prises pour I'exercice 2016 et que d’autres
devront I'étre au cours de la prochaine législature. Ces éléments font I'objet des deux chapitres

suivants.

3.3. Mesures d’économies a court terme (2016)

Quand bien méme le Conseil communal s’attendait a affronter un exercice 2016 difficile, il
reconnait que I'ampleur du déficit I'a surpris. L’analyse menée quant aux facteurs de péjoration et
aux évolutions a venir I'ont conduit a la conclusion qu’un travail de fond devait étre mené et que
celui-ci ne pouvait étre conduit sur un seul exercice. En effet, si le déficit structurel de notre
commune devait effectivement étre de I'ordre de 2 a 3 millions de francs, il s’agira de revoir en
profondeur 'ensemble des prestations et les moyens qui leur sont alloués.

Dans I'immédiat, ce sont de nombreuses mesures qui ont été décidées par le Conseil communal,
visant en premier lieu les charges de nature Biens, services et marchandises. La réflexion de
I'exécutif s’est portée sur 'ensemble des postes, aboutissant a des diminutions dans de nombreux
secteurs, dont la liste ci-dessous ne donne que quelques exemples :

> égislatif : indemnités aux conseillers généraux (15'000 frs)
>Entretien des batiments (60'000 frs)

>Ecole : gestion plus stricte des remplacements (9'500 frs) et redimensionnement de la formation
continue (7'000 frs)

>Créches : gestion plus stricte des frais divers (5'000 frs)

>Social : diminution des subventions a diverses institutions (2'000 frs)
>Aménagement : honoraires externes revus a la baisse (15'000 frs)

>Sylviculture : restrictions dans les machines et I'outillage (4'000 frs)

>Promotion économique : redimensionnement de certains événements (4'000 frs)

Tel qu'on le voit, a court terme, le Conseil communal a pris 'option de ne diminuer aucune
prestation, préférant pouvoir mesurer la portée, dans la durée, de la détérioration du contexte




global. Bien que la limite entre économies et ajustements soit parfois ténue, nous estimons que les
mesures prises pour lI'exercice 2016 ont permis de diminuer le déficit d’environ 250'000 francs.
Aller au-dela nécessitera d’autres décisions, plus lourdes de conséquences.

3.4. Mesures d’économies a moyen terme (2019)

Le déficit projeté en 2016 correspond a environ 5% des charges budgétisées. Si ce ratio devait
s’avérer durable, il va de soi que la situation ne serait pas acceptable et nécessiterait de prendre

les mesures nécessaires pour le ramener dans des proportions plus conformes a une saine
gestion des finances communales.

Cependant, aprés avoir mené déja d'importantes réformes structurelles, aprés avoir comprimé ces
derniéres années les dépenses en matiére de biens, services et marchandises, relever ce défi ne
sera possible qu’en revoyant I'ensemble des missions communales. La tache sera d’autant plus
ardue que Val-de-Travers reste confrontée a une stagnation de sa population et qu'un éventuel
coup de frein aux prestations ne devra pas porter atteinte au développement de la commune.
L’équilibre a trouver sera subtil et, a moins d’un retour soudain a la situation qui a prévalu ces
derniéres années, sa recherche sera trés certainement au cceur de la prochaine législature.

A ce stade, le Conseil communal se limitera a relever les pistes que la réflexion pourrait
emprunter, en soulevant de premieres questions.

>Progression salariale : convient-il de maintenir le systeme actuel, qui favorise un bon niveau de
prestations ? Faut-il introduire un systéme moins généreux et moins généraliste ?

>Transports scolaires : est-il envisageable de solliciter davantage les parents concernés ?

>Camps scolaires : a I'neure ou le Conseil communal souhaite soutenir le développement du site
de La Robella et que nous disposons de pistes de ski de fond de qualité dans la région, est-il
pertinent d’'organiser des camps de ski dans d’autres cantons ?

>Créches : regrouper le préscolaire sur un seul site permet-il de diminuer les colts ? Une
privatisation de la structure est-elle envisageable ?

>Social : faut-il maintenir la gratuité du ramassage des déchets incinérables chez les personnes
dans l'incapacité d’accéder aux conteneurs moloks ?

>Aide au développement : bénéficiant de la solidarité des communes neuchateloises mieux loties,
Val-de-Travers a-t-elle besoin de faire preuve de solidarité envers d’autres régions moins
favorisées encore ?

>Culture, tourisme et loisirs : quel niveau de subventionnement est-il acceptable ? Quelles limites
faut-il fixer a la volonté actuelle de soutien au développement touristique ?

>Taxe sur les chiens : le plafond fixé par la loi cantonale nous offre encore de la marge — faut-il en
profiter ?

>Batiments communaux : la commune a-t-elle intérét a se défaire de certains de ses béatiments
non affectés a une activité publique ? A I'heure ou la maitrise du foncier est une force, doit-elle au
contraire se montrer plus active sur ce terrain ?

Les réflexions initiées entre le Conseil d’Etat et les communes via la CDC-Finances, puis
renforcées par les initiatives communales désormais dans les mains du Grand Conseil, devraient
aussi déboucher sur des améliorations structurelles résultant d’'une répartition plus fine des
compétences communales et cantonale. Quelles nouvelles synergies trouver entre les équipes
forestiéres de I'Etat et des communes ? Entre leurs voiries ? Les communes ont-elles besoin des
normes et de la surveillance de I'Etat pour gérer leurs structures d’accueil extrafamilial ?

On le voit, les pistes sont nombreuses et les défis de taille. Une Iégislature ne sera pas de trop
pour les aborder, par des réflexions et des décisions concertées entre votre autorité et la notre.

3.5. Perspectives fiscales

Les projections des rentrées fiscales restent un exercice délicat, comportant leur lot d’incertitudes.
Parfaitement dans la cible certaines années (16,770 millions d’imp&ts sur les personnes physiques
budgetisés en 2014, 16'775 millions lors du bouclement), trop prudentes d’autres fois, elles
reposent sur plusieurs indicateurs induisant, pour certains, une part de subjectivité.



Pour I'exercice 2016, le Conseil communal a pris I'option de s’aligner sur les perspectives retenues
par le Conseil d’Etat, lequel a reconnu s’étre écarté des propositions de son service financier. Si
notre projet de budget était resté calqué sur nos propres indicateurs, le déficit s’en serait trouvé
aggraveé de quelque 500'000 francs.

Au-dela de 'espoir, partagé avec le gouvernement cantonal, que I'année 2016 verra malgré tout
I'économie neuchateloise retrouver le dynamisme des derniéres années, le Conseil communal ne
cache pas que cette projection comporte ainsi une part de risque, laquelle serait susceptible d’étre
couverte par la réserve de politique conjoncturelle créée lors du bouclement des comptes 2014. A
relever par ailleurs qu’afin de coller davantage a la réalité des derniers exercices, le poste des
récupérations d’impots des personnes physiques a été revu a la hausse pour 150'000 francs,
atteignant ainsi 340'000 francs.

3.6. Coefficient fiscal

En lien avec le budget 2015, Val-de-Travers s’octroyait une diminution de son coefficient fiscal
susceptible de se déployer en deux temps: une baisse effective d’un premier point en 2015,
ramenant le coefficient a 78 ; une baisse d’'un deuxiéme point en 2016, sous réserve de la
présentation d’'un budget dont le déficit ne dépasserait pas 2,5% de la fortune nette. Avec cette
proposition du Conseil communal, acceptée a une large majorité par le Conseil général, il
s’agissait de traduire concrétement, de facon prospective, les bons résultats comptables réalisés
par notre commune depuis la fusion, étant précisé que notre fiscalité était 'une des plus lourdes du

canton.

Le scénario d’une diminution progressive traduisait quant a lui la conviction du Conseil communal,
partagée par votre autorité, que les incertitudes demeuraient trop hombreuses pour viser une
diminution de 2 points des 2015. Notre rapport faisait ainsi référence a des contextes cantonal
(réforme de la péréquation — laquelle est toujours en cours pour son volet des charges —,
économies structurelles du Canton) et fédéral (réforme de la péréquation, réforme de I'imposition
des entreprises) particulierement instables, qui restent d’actualité.

De l'avis du Conseil communal, inutile d’épiloguer longuement a ce sujet : les conditions ne sont
clairement pas réunies pour poursuivre dans la voie d’'une diminution du coefficient. Il est heureux
qu’une premiére étape ait pu étre franchie, nous ramenant d’'un point vers la moyenne cantonale,
mais indépendamment du fait que l'arrété voté ne serait pas respecté (le déficit est supérieur a
2,5% de la fortune nette), ce serait mettre plus durablement encore en péril que de limiter encore
les ressources a disposition.

4. Eléments marquants

4.1. Traitements et effectif du personnel
Evolution des traitements

Une fois de plus, et malgré le déficit présenté, le Conseil communal a choisi de ne pas s’aligner
sur la position du Conseil d’Etat visant a indexer les salaires de 0.5%, sans progression dans la
grille salariale. A nos yeux, plusieurs éléments plaident pour un maintien de la politique qui a
prévalu depuis la fusion, a savoir I'octroi d’'un échelon supplémentaire.

D’une fagon générale, notre structure communale reste peu gourmande en personnel, ainsi que
'ont montré les récents comparatifs menés dans le cadre de la réflexion au sujet du taux d’activité
des conseillers communaux (voir a ce sujet le rapport de la commission de gestion et des finances,
présenté en séance du 9 novembre dernier). Ces effectifs permettent néanmoins d’assurer un
niveau de prestations jugé globalement bon par nos concitoyens, ainsi que I'a montré 'enquéte de
satisfaction réalisée dans le cadre du crédit de promotion démographique et économique. La
gualité des services communaux y était méme mentionnée comme contribuant au plaisir,
largement partagé, de vivre a Val-de-Travers. Prendre en compte cet engagement de nos
collaborateurs et les en remercier passe notamment par une politique salariale motivante, a
laquelle le Conseil communal reste dés lors attaché.
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En outre, il convient de souligner que le potentiel d’économies de mesures salariales reste
relativement limité par rapport a I'entier de nos charges : I'application de la position du Conseil
d’Etat générerait une économie de l'ordre de 60'000 francs. Un gel complet de la progression
salariale doublerait ce montant. Méme si ces possibles économies ne sont pas a négliger, elles
doivent elles aussi étre mises en regard des possibles effets induits sur la qualité des prestations
et la motivation du personnel. Pour le dire simplement, le jeu, selon nous, n'en vaut pas la
chandelle, et de loin.

Effectif du personnel

Défendre une politique salariale motivante n’empéche pas le Conseil communal de se montrer
particulierement attentif aux charges de personnel, qui représentent la moitié du budget
communal. Cette attention se concrétise notamment par la recherche constante d’optimisation des
processus, avec en ligne de mire le maintien d’'un niveau de service de qualité, tout en veillant a ce
gue cet objectif reste compatible avec les moyens a notre disposition.

L'exercice 2016 est marqué par plusieurs créations de poste qui, globalement, permettent
d’améliorer le fonctionnement de nos services avec un impact fortement limité sur les finances
communales. Ces évolutions sont présentées au point 4.2 ci-dessous. L’évolution détaillée et I'état
de l'effectif communal sont présentés quant a eux dans le tableau des deux pages suivantes, et
récapitulés comme suit :

Personnel Début 2015 Fin 2015 Début 2016 Fin 2016
Personnel administratif et technique 139.06 139.95 148.17 149.07
Personnel enseignant 96.22 95.94 95.94 95.94
Total 235.28 235.89 24411 245.01

Cette synthése ne comprend cependant ni le personnel auxiliaire, dont le temps de travail n’est
gue rarement connu a priori, ni les apprentis et stagiaires formés au sein de la commune, qui au
1*" janvier prochain seront au nombre de 27, selon le décompte suivant :

5 apprentis agent d’exploitation

8 apprentis employé de commerce

2 apprentis employé de commerce MPC3+1
7 apprentis assistant socio-éducatif

3 apprentis forestiers blcheron

1 apprenti CFC article 32

1 stagiaire assistant social

O O O O O O O

Pour rappel, les postes des conseillers communaux n’apparaissent pas dans le récapitulatif ci-
dessus, ni dans le tableau présenté dans les pages suivantes.
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4.2. Evolutions organisationnelles

La structure communale n’a pas connu de modification au cours de I'exercice 2015. Aucun
changement n’est, a ce stade, prévu pour 2016. Du c6té des effectifs, plusieurs évolutions méritent
d’étre développées en complément des commentaires portés au budget.

Ambulanciers

Pour le service des ambulances, I'exercice 2016 permettra de disposer enfin de conditions de
travail similaires a celles des autres services du canton. Conséquence directe de la mutualisation
des codts des services ambulanciers (cf. ci-dessus), cinq engagements a temps plein sont prévus.
lls permettront d’abaisser la durée du temps de travail, de 50 heures actuellement. lls auront aussi
pour effet de fortement diminuer le recours a des auxiliaires. Quand bien méme I'ensemble des
engagements ne pourra sans doute pas étre concrétisé au 1 janvier prochain, c’est sur I'entier de
'exercice que ces créations de poste ont été prévues. A relever, comme nous le signalions plus
haut, que I'impact global de cette mutualisation est largement positif pour notre commune, puisque
nous passons d’un déficit budgété de plus de 1 million de francs en 2015 a 242'500 francs pour
2016.

Service de I'eau

En septembre dernier, votre autorité acceptait un crédit de 5,15 millions de francs pour la
réhabilitation des stations d'épuration de Boveresse et de Travers, ainsi que la création d'une
nouvelle station d'épuration a Noiraigue. Le rapport d’accompagnement précisait que des
processus techniques de traitement des eaux plus complexes et la mise en place d’'un service de
piquet entraineraient la création d’'un poste supplémentaire a 50%. Celle-ci a été intégrée au
budget des le 1% janvier 2016. Son financement étant assuré par la taxe, que I'engagement d’un
nouveau collaborateur se concrétise a cette date ou ultérieurement n’a pas d’impact sur le résultat

final du budget.
Creches

Comptant 20 EPT pour une trentaine de collaborateurs, la structure communale d’accueil
extrafamilial est contrainte de faire face régulierement a des absences pour cause de maladie,
accident ou congé maternité. Or, le respect des seuils d’encadrement ne permet pas, comme dans
d’autres services, de laisser des postes vacants. Jusqu'a présent, ceux-ci étaient repourvus au
coup par coup, nécessitant a chaque fois I'aval du Conseil communal. L’enveloppe budgétaire
prévue ne permettait en outre pas d’assurer un encadrement suffisant lors d’absences. Afin de
simplifier cette procédure et veiller & ce que nos obligations soient respectées, le budget inclut un
poste supplémentaire a 80%, qui sera répartit entre plusieurs collaboratrices travaillant a temps
partiel.

GSR

Répondant a des obijectifs différents, deux créations de poste concernent le Guichet social
régional. La premiere porte sur un poste a 40% de conseiller en insertion, qui avait fait I'objet d’'un
rapport d’information présenté lors de la séance du Conseil général du 28 septembre. Compte
tenu du subventionnement cantonal a 40% et des effets induits attendus sur la facture de l'aide
matérielle, 'impact net sur les finances communales a été considéré comme faible. L’enjeu ici se
situe avant tout sur le terrain de la réinsertion professionnelle des bénéficiaires de I'aide sociale,
laquelle nécessite, pour se déployer efficacement, une implication plus importante des collectivités
publiques.

Le deuxieme poste est celui de réceptionniste-secrétaire, a 50%, subventionné également a 40%
par le Canton. Cette création vise en premier lieu a dégager le temps nécessaire auprés de
I'équipe administrative en place pour optimiser la gestion du contentieux, pour laquelle une forte
marge de progression existe, a méme de couvrir indirectement le co(t du poste créé.

Rappelons qu’avec ces deux créations de poste, notre service social reste sous la barre des
dotations maximales donnant droit a un subventionnement par [I'Etat, puisque I'équipe
d’assistantes sociales complétée du poste de conseiller en insertion atteindra 3.9 EPT (plafond de
4.71), tandis que l'effectif administratif se montera a 3.0 EPT (plafond 3.3).
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EcoVal

Comme I'an dernier, en raison de la qualité de ses différents ateliers, EcoVal voit le nombre de
places commandées augmenter, passant a 25 en insertion professionnelle et 12 en insertion
socioprofessionnelle. Afin de maintenir un niveau d’encadrement suffisant, deux évolutions
s’averent nécessaires : augmenter le taux d’activité de la responsable de I'administration (qui
passe de 80 a 90%) et engager un formateur-adjoint pour I'horlogerie (& 50%), atelier principal
d’EcoVal comptant dés 2016 18 places (15 actuellement). Pour rappel, I'entier des colts de
fonctionnement d’EcoVal est couvert par des subventions.

4.3. Situation conjoncturelle

Moins d’une année apres la décision de la Banque nationale suisse d’abandonner le taux plancher
du franc face a l'euro, les analyses quant a la situation actuelle et son évolution ne sont pas
unanimes. La tendance majoritaire n’est toutefois pas a I'optimisme. Dans sa note trimestrielle
d’aolt dernier sur la conjoncture économique, le Canton de Neuchéatel note que « selon les
appréciations fournies par les entreprises de tout le pays au Centre de recherches conjoncturelles
de I'Ecole polytechnique de Zurich (KOF), les perspectives d’activités des prochains mois sont
médiocres. Aussi bien la situation des affaires, I'évolution des carnets de commandes que la
production sont en recul. Les chiffres et les tableaux fournis par le KOF montrent que ces baisses
sont observables depuis le milieu de I'année derniére. » L’évolution est ainsi antérieure a celle de
la décision de la BNS, qui n’a fait que I'accentuer. A voir dés lors comment les entreprises auront
pu rétablir le tir, et quelles en seront les conséquences.

Dans l'immédiat, les indicateurs en lien direct avec les finances communales témoignent de la
péjoration de la situation, avec un nombre de demandeurs d’emploi et des dépenses d’aide
matérielle qui continuent d’augmenter.

Nombre de demandeurs Dépenses d'aide sociale
d'emplois inscrits (commune) depuis 2003 (plan cantonal)
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4.4. Evolution des prix et des taxes causales

Quand bien méme le niveau d’'imposition préoccupe en général davantage les contribuables que
celui des taxes, le Conseil communal est heureux de souligner qu’a I'image de celui de I'exercice
en cours, le budget 2016 ne prévoit aucune augmentation de taxe. S’il reste perfectible, le systéme
mis en place pour le traitement des déchets non-incinérables semble désormais maitrisé. Quant a
'augmentation de l'effectif au service de I'eau, tel que mentionné plus haut, elle reste compatible
avec le niveau de taxation actuel.

Le tableau présenté en page suivante résume I'état des domaines autofinancés.
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Déchets Déchets Eau potable Protection des
meénages entreprises eaux
Taxe Taxe de base Taxe de base Prix de vente Taxe d’épuration
Montant 105.00 variable 1.55 2.45
Résultat prévu Bénéfice Bénéfice Déficit Déficit
Résultat budgéte 130'100.00 8'800.00 -33'400.00 -34'280.00
Solde réserve -311'529.20 7'225.59 275'180.07 710°'756.32

Le bénéfice prévu au chapitre des déchets des ménages permettra d’amortir un tiers de la réserve
négative. Dans I'hypothése théorique ou plus rien ne varie dans ce domaine, le découvert des
déchets ménages sera totalement amorti dans 3 ans.

Le chapitre des déchets d’entreprises devrait dégager un solde positif, qui viendra consolider la
réserve limitée actuellement au solde de 7°225 francs.

La réserve approvisionnement en eau permet de supporter plusieurs mauvaises années, une
adaptation du prix de vente ne se justifie donc aucunement a ce stade.

Reste la taxe d’épuration. Le déficit prévu ne correspond qu’a 2% du total des charges du chapitre.
Méme s’il se réalise, il n'aura que peu d'impact sur la confortable réserve de I'épuration. Cette
derniére pourra donc comme prévu étre utilisée pour financer en partie I'important investissement
décidé pour la réhabilitation des STEP.

4.5. Budget des investissements

Nous avons choisi de conserver en 2016 une présentation similaire a celles des années
précédentes. Le budget des investissements se compose ainsi de deux documents :

e Le premier est la liste des crédits ouverts.
e Le deuxieme document est une liste indicative des crédits a solliciter, comprenant
'ensemble des projets que le Conseil communal envisage de proposer a votre autorité.

Pour mémoire, les crédits a solliciter et dont 'amortissement sera financé par I'imp6t sont limités
par les mécanismes de maitrise des finances. Ces derniers fixent un plafond d’investissements
nets au-dela duquel une dérogation est nécessaire pour accepter de tels crédits. Pour I'exercice a
venir, compte tenu de limportant déficit budgété, la limite d’investissement ne s’élévera qu’a
1'279°400 francs.

Situation des crédits ouverts

Les crédits du patrimoine administratif ouverts a ce jour totalisent un montant de 35,8 millions de
francs et les soldes encore disponibles en début d’exercice 2015 pour ces crédits se montaient a
16,8 millions de francs. L'arrété relatif a I'approbation du budget mentionne les soldes disponibles
sur les crédits d'investissement.

Prét de la moitié de ces soldes correspond a des chapitres autofinancés, un sixiéme est financé
par des préléevements a des réserves. La limite réglementaire ne permettra pas de décider de
nombreux investissements en 2016, mais les crédits ouverts permettront de maintenir I'effort
d’entretien et de développement des infrastructures entrepris depuis la fusion.

Crédits a solliciter
Quarante et une demandes de crédits sont prévues, chiffrées pour la plupart d’entre elles. Vingt-

cing de ces crédits sont soumis aux mécanismes de maitrise des finances. Six concernent des
chapitres autofinancés. lls devront donc étre couverts par des taxes causales ou des ventes.

Quelques lignes méritent une attention particuliere :

e |’étude est en cours pour déterminer I'avenir de la piscine du Val-de-Travers. Les deux
options figurent sur la liste des crédits a solliciter : le changement du liner de la piscine des
Combes en version « longue durée de vie » pour un montant de 2,2 millions de francs et la
création d'un véritable centre aquatique intégré au Centre sportif pour un total de 5,6
millions de francs.
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e L’aménagement de la place de la gare de Fleurier, projet de longue date qui, avec la
rénovation de la gare et des batiments alentours, gagnerait a étre finalisé. Il apparait dans
la liste & hauteur de 2 millions.

e La commune pourrait acquérir & Noiraigue la parcelle de la scierie. Il s’agit d’'une surface de
15'600 metres-carrés classifiee en zone artisanale. Méme si la situation financiére de la
commune n'est pas au mieux, il serait peu responsable de laisser passer une telle
opportunité.

La somme des crédits a solliciter qui sont soumis aux mécanismes dépasse largement la limite
fixée par les mécanismes de maitrise de finances. Le Conseil communal est conscient qu’il devra
reporter la présentation de certains rapports. Il lui apparait toutefois prématuré d’opérer des choix
des aujourd'hui, préférant privilégier une certaine souplesse pour adapter les décisions a
I'évolution des priorités.

La volonté du Conseil communal de ramener, a bréve échéance, une limite de déficit plus proche
de celle ayant cours actuellement contribuera a rehausser le plafond des investissements.
Convaincus que seule une gestion financiére adaptée a nos moyens mérite d’étre menée, nous
n‘avons pas souhaité assouplir également le mécanisme de maitrise des finances relatif aux
investissements. Les années a venir demanderont par conséquent une réflexion approfondie quant
aux projets a mener, partagée avec votre autorité.

5. MCH2

5.1. Introduction de la LFINEC

La Loi sur les finances de I'Etat et des Communes (LFINEC) est entrée en vigueur le 1° janvier
2015. Notre commune a déja mis en pratique certaines de ses dispositions :

e L’outil de la réserve conjoncturelle a été utilisé dés la cléture des comptes 2014. Cette
réserve a été dotée d’'un montant de 600'000 francs grace au bon résultat du dernier
exercice.

e L’outil du préfinancement avait méme été employé avant que la Iégislation ne I'introduise
formellement. L'exercice 2012 avait vu la mise en place d'un préfinancement pour
l'assainissement de prévoyance.ne. Cette réserve avait été complétée en 2013, puis
utilisée en 2014. Elle a conservé un solde pour la derniére phase de l'assainissement en
2019. Une deuxieme réserve de préfinancement a ensuite été mise en place lors du
bouclement 2014 pour préfinancer le passage au principe d’échéance.

e Votre autorité, en nommant l'organe de révision, a fait aussi en 2015 usage d'une
disposition introduite par la LFinEC.

D’autres dispositions peuvent entrer en vigueur de maniére échelonnée. La loi laisse ainsi aux
collectivités publiques un délai jusqu’en 2017 pour présenter les états financiers selon les normes
du MCH2. Val-de-Travers vivra ce passage avec ses comptes 2016. |l s’agira d'une petite
révolution pour l'administration communale. Mais pour les différents lecteurs des comptes,
notamment les autorités politiques, les créanciers ou les organes de contrble, il s’agira d’apprendre
a lire et a comprendre cette nouvelle présentation. Tel est en toute modestie I'objet du présent
chapitre.

5.2. Le Modéle comptable harmonisé pour les cantons et les communes MCH2

Le MCH2 est composé de 20 recommandations, qui ont été reprises et complétées par la
législation cantonale. Le nouveau modéle comptable a d’ailleurs été I'élément déclencheur de la
révision législative.
Le MCH2 répond a différents développements en comptabilité. Citons :
e un environnement économique de plus en plus complexe,
e le développement des normes comptables internationales (IPSAS International Public
Sector Accounting Standards),
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e une exigence accrue en matiére d’information financiére de la part de I'économie, des
citoyens et des créanciers,
¢ e besoin d’outils de pilotage plus pointus tant pour les autorités exécutives que législatives.

Les objectifs de la réforme sont au nombre de cinq :

1. Harmonisation - Comparaison des états financiers des entités publiques
- Vision consolidée
- Coordination en matiere de politique budgétaire

IPSAS - Rapprochement avec les normes internationales

3. Transparence - Principe du true and fair view (les comptes
correspondent a une réalité économique)
- Permanence des méthodes

4. Statistique financiére - Amélioration de la qualité des données
- Besoins en lien avec les calculs de subventions ou de la
péréquation
5. Informations - Flux de trésorerie
supplémentaires - Annexes : participations, immobilisations, etc.

5.3 Présentation des comptes

Le compte de résultat comprend trois niveaux pour distinguer clairement ce qui peut étre attribué a
l'activité opérationnelle des autres types de revenus ou de charges.

Budget 2016
Charges d’exploitation 67'551'580
Revenus d’exploitation -61'122°'334
Résultat des activités d’exploitation 6'429'246
Charges financiéeres 1'382'700
Produits financiers -2'313’'010
Résultat provenant de financements -930°310
Résultat opérationnel 5'498’936
Charges extraordinaires 0
Revenus extraordinaires -2'323’100
Résultat extraordinaires -2'323’'100

Le bilan doit désormais étre dressé selon le principe de l'image fidéle. La valeur des avoirs
correspond a une réalité économique. Actuellement de nombreux immeubles figurent pour
mémoire a l'actif. Il s’agira de les réévaluer selon des critéres homogénes pour 'ensemble des
collectivités publiques du canton. Au passif, les fonds propres seront désormais clairement
distingués des fonds de tiers.

Les autres documents de présentation n'ont pas d’impact sur le budget, nous en développerons la
description lors de la présentation des comptes annuels.

5.4 Retraitement du bilan et conséquence pour le budget

Le principe de I'image fidéle true and fair view exige que la valeur des actifs présentés au bilan
communal soit conforme a la réalité économique.
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Selon le réglement d’exécution de la LFinEC, les immobilisations du patrimoine financier doivent
étre évaluées a leur valeur de rendement. Pour ce faire, les revenus de chaque immeuble ont été
capitalisés au taux de 4% pour les terrains affermés et au taux de 7,2% pour les batiments.

Biens immobiliers du patrimoine financier :

Valeur comptable au 31 décembre 2015 10'495'297.75
Valeur comptable au 1* janvier 2016 11'409'690.25
Gain de réévaluation 914'392.50

(chiffres provisoires en attente de la réévaluation qui aura lieu courant 2016)

Le gain de réévaluation de Fr. 914'000 sera porté sur une réserve liée a la réévaluation du
patrimoine financier. En 2017, le solde de cette réserve sera viré au compte 29990 « résultats
cumulés des années précédentes ». Les gains ou pertes de réévaluations ultérieurs seront portés
directement en compte de résultat.

S’agissant des immeubles du patrimoine administratif, le canton a opté pour une valeur qui
correspond a 70% de la valeur d’assurance incendie.

Valeur comptable au 31 décembre 2015 67'397'893.61
Valeur comptable au 1* janvier 2016 177'047'858.51
Gain de réévaluation 109'649'964.90

(chiffres provisoires en attente de la réévaluation qui aura lieu courant 2016)

La différence de Fr. 109'650'000 sera portée a la Réserve liée au retraitement qui portera le
numéro 29500 du nouveau bilan. Ce bilan sera ainsi plus conforme a la réalité patrimoniale de la
commune. Cette réévaluation cependant aussi une conséquence sur le compte de résultat. Le
budget se devait d’en tenir compte.

Les immeubles réévalués feront I'objet d’'un amortissement révisé. Les amortissements budgétés
pour 2016 s’élévent a Fr. 6'242'700.00. Ce montant était de Fr. 3'799'400.00 au budget 2015. La
plus grande partie de la hausse, pour prés de 2,3 millions, provient du retraitement du patrimoine
administratif. Ce surcolt pourra étre totalement compensé par un prélévement équivalent a la
réserve de retraitement (compte 48950.00 dans plusieurs chapitres).

La réévaluation est donc neutre sur le plan des amortissements.

Par contre les intéréts courus sont désormais calculés sur un montant nettement supérieur a celui
du passé. A titre d’exemple, les batiments scolaires auront une valeur comptable de Fr. 59'914'000
le 1° janvier 2016 contre Fr. 12'738'763 au 1* janvier 2015. Au taux de 2%, cela représente une
hausse de Fr. 943'500 des intéréts courus sur les colléges. Le méme phénomeéne, dans une
moindre mesure, s’observe également sur le chapitre de I'eau ou du service de défense incendie.

5.5 Numérotation des comptes
Les comptes comportent désormais 3 segments.
41 6150 31010.02

Service Code fonctionnel Compte

Dans I'exemple ci-dessus, la signification des chiffres est la suivante.
Pour le code du service:
4 = Dicastére des infrastructures
41 = Voirie
La classification par service était déja la norme dans les villes sous le terme de classification
institutionnelle. Elle est introduite & Val-de-Travers avec le nouveau plan comptable.
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Le code fonctionnel se décline comme suit :
6 = Trafic et télécommunications
61 = Circulation routiére
615 = Routes communales
6150 = Routes

Les deux premiers chiffres s’inspirent de la classification internationale COFOG (Classification of
Functions of Government) proposée par la division statistique de TONU.

Les trois premiers chiffres de la classification fonctionnelle sont communs a toutes les communes
et aux cantons suisses.

La combinaison des codes service et fonctionnel, ici 416150, compose I’entité de gestion. Cette
unité sera utilisée pour codifier les droits d’acces informatiques en matiére de consultation ou de
libération des factures regues. lls correspondent aussi a I'organigramme de la commune pour
définir les responsabilités comptables et budgétaires.

S’agissant des comptes :

3 = Charges

31 = Charges de biens, services et autres charges d’exploitation

310 = Charges de matériel et de marchandises

31010 = Matériel d’exploitation, fournitures

31010.02 = Carburants
A relever que les trois premiers chiffres sont communs avec la Confédération. Les quatre premiers
sont communs en principe avec les cantons et sont obligatoires pour toutes les communes

suisses. Le cinquiéme chiffre est un ajout neuchéatelois, seule I'extension tout a la fin permet de
tenir compte de particularités locales.

5.6 Réconciliation du MCH1 au MCH2

Certains anciens postes comptables sont désormais regroupés dans un seul nouveau compte.
D’autres ont été séparés en deux ou plusieurs nouveaux comptes. Durant la phase transitoire de
mise en place, la comparaison poste a poste n’est donc pas possible.

En outre, la structure elle-méme a été modifiée. Deux exemples illustrent ce phénomene.

La gérance, code actuel 943, regroupait I'ensemble des charges et produits des batiments
communaux. Le co(t net pouvait ensuite en cas de besoin étre imputé au chapitre correspondant.

Désormais les batiments apparaissent dans la fonction a laquelle ils sont dédiés. Les écoles
figurent sous 2170, les hangars des pompes sous 1506 ou les dépdbts des TP sous 6150. Le seul
regroupement est la fonction 0290. Outre les batiments administratifs, on y comptabilisera aussi
les inclassables. Inclassables parce que leur valeur n’est pas significative (WC publics, ...) ou
parce qu’ils remplissent des fonctions multiples.

Un autre exemple de la difficulté a comparer les comptes MCH1 avec ceux du nouveau plan
comptable est apporté par les écoles. Jusqu’a ce jour, notre plan comptable regroupait 'ensemble
de la scolarité obligatoire sous 210. Désormais les dépenses liées a I'école sont séparées en 7
nouveaux chapitres :

2111 Cycle 1

2120 Cycle 2

2130 Cycle 3

2170 Batiments scolaires

2180 Accueill de jour

2190 Direction et administration des écoles
2192 Ecole obligatoire, autres

La comparaison d’avec le budget de I'année précédente et les derniers comptes bouclés est
I'acces le plus évident a I'analyse du budget. En cette année de transition, il ne sera pas possible
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de s’y référer. Seule la présentation par natures tente I'exercice sur deux positions. Pour les
réserves évoquées plus haut cette comparaison demeure tres approximative.

Le poste budgétaire le plus important reste les charges de personnel. Il n’est dés lors pas inutile
d’'y signaler une modification de pratique comptable. Jusqu’en 2015, les charges sociales étaient
comptabilisées a leur montant brut. Soit le montant de la facture payée a la caisse de
compensation AVS, la caisse de pension ou les assurances. Depuis 2016, le compte de résultat
ne présente que la part de 'employeur.

6. Analyse financiere

6.1. Approche structurelle des charges et des résultats

Graphiquement, les charges du compte de fonctionnement se répartissent comme suit entre les
différents chapitres :

Economie Finances et

publoique ime’()ts Administration
3% 2% générale

13%

Protection

environnement et
aménagement
10%

Transports /

8%

Ordre et sécurité
publique
5%

[
Sécurité sociale

16%

Formation
31%

Santé

4% Culture, sports,

loisirs et églises
8%

Voici un point de départ pour I'analyse de la répartition des charges. Les postes principaux restent
les mémes que précédemment. La formation représentait déja pres de 30% du total des charges
(28% en 2015) et la prévoyance sociale également prés d’un sixieme du total (13 a 14% lors d’'une
année ordinaire).

Nous avons vu au chapitre précédent que certaines dépenses sont ventilées dans des chapitres
différents. Ainsi le chapitre finances et imp6ts enregistrait toutes les charges immobilieres,
désormais on n’y trouve plus que les immeubles du patrimoine financier. Toujours par rapport aux
batiments, il n’était auparavant pas imputé de charges d’immeubles a la voirie. Désormais, le
chapitre des transports accueille les frais liés aux dépbts des travaux publics.

Certaines charges sont compensées par des recettes. Des lors, une vision peut-étre plus parlante
est la présentation du résultat de chaque dicastére.
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On constate que le chapitre Finances et imp6ts a bien pour mission de collecter les ressources
nécessaires au fonctionnement des autres tadches communales. L’économie publique, qui
enregistre notamment les redevances énergétiques, dégage aussi un léger bénéfice.

Le colt net affiché par les autres chapitres n’est pas nécessairement le reflet de leur importance.
Ainsi la protection de I'environnement, qui représente 10% de toutes les charges communales, ne
montre qu’'un léger déficit. La raison en est que la plupart des dépenses y sont couvertes par des
taxes causales.

6.2. Approche analytique des charges

Les exercices 2014 et 2015 présentaient des charges avant imputations supérieures a 60 millions
de francs. L’explication résidait pour 2014 dans I'assainissement de la caisse de pensions et pour
2015 dans le financement du passage au principe d’échéance. 2016 ne permettra pas de
redescendre sous ce seuil. Une des explications provient du retraitement du patrimoine
administratif et de la hausse des amortissements qui en découle. Nous avions précisé au
paragraphe 5.4 que cette augmentation de 2,3 millions était compensée par un prélévement a la
réserve de retraitement. C’est sous cet éclairage qu'il faut lire I'évolution des charges qui suit :

70'000'000.00
65'000'000.00 ~

/ \
60'000'000.00 /

55'000'000.00 - — Charges hors
50'000'000.00 imputations
45'000'000.00
40'000'000.00 . : , : : , , .

RS INS SRR R RS
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S’agissant de la répartition par nature, la situation est la suivante :

Imputations
internes

Attributions aux
financements
spéciaux

Subventions_—— @

redistribuées

Subventions
accordées

Dédommagement
sa dgs N Charges de
collectivités personnel
Amortissements

Intéréts passifs

Biens, services et
marchandises

Biens, services et marchandises

Ce poste présentait depuis quelques années une courbe de croissance inquiétante.

14'000'000.00

13'000'000.00 /

12'000'000.00 \//

11'000'000.00 . .
== Biens, services et
marchandises

10'000'000.00

9'000'000.00

8'000'000.00 T T T T T T T )

Y Q N ' ¢ 0 \2) ©
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Au vu des premiéres estimations, le Conseil communal et les services ont a nouveau di partir a la
chasse de toute hausse non contrdlée. Le résultat est réjouissant puisque la courbe continue de
s’infléchir, la hausse ayant pu étre contenue a 1,3%. Pour mémoire, le premier effet de ces
limitations avait été observé en 2015 avec une croissance de 2,4% sur I'année précédente.

Intéréts passifs

En empoignant la rédaction du présent rapport, nous avons relu le rapport de I'an dernier. Les
considérations pourraient en étre reprises telles quelles. Nous vous en ferons grace. La conclusion
était que nos prévisions d’évolution des taux d’intérét tablaient sur un maintien a un niveau
exceptionnellement bas. Nous conservons cette optique.
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Grace au remplacement d’emprunts a taux élevés par des engagements aux conditions plus
favorables, les intéréts passifs devraient continuer a baisser, méme dans I'hypothése d'une
hausse de la dette communale. Cette derniére ne pouvant, dans tous les cas, qu’étre modérée.

6.3. Nature des revenus

Comme pour les charges, nous fixerons 'image de la répartition des revenus, de maniére a avoir
non pas un point de comparaison avec le passé, mais un point de départ pour I'avenir.

Revenus Imputations
extraordinaires\mternes
Subventions a

-

redistribuer
Revenus

fiscaux

Revenus de
transfert

Prélevements
sur les fonds

et financ.
Revenus Revenus Patentc_es,
financiers divers Taxes concessions

La comparaison la moins faussée avec les années précédentes est celle du total des revenus.
Nous avons choisi d’en abstraire les revenus sans entrée d’argent, soit les imputations, les
prélevements a des réserves et les revenus extraordinaires :

70'000'000.00
60'000'000.00 / N
50'000'000.00 ===
40'000'000.00
30'000'000.00 —Revenus avec
encaissement
20'000'000.00
10'000'000.00
0.00 —
O O N D D N O
S I S SN
G M N T

On observe clairement I'effet marqué de la diminution des revenus fiscaux et de la péréquation. On
comprend aisément la difficulté rencontrée par le Conseil communal a faire entrer le budget dans
les limites du frein a 'endettement.

Revenu des impots

La projection des revenus fiscaux se base sur un bouclement fictif au 31 ao(t. A ces chiffres nous
ajoutons des hypothéses d’évolution. Les premiéres sommes ainsi obtenues semblaient
néanmoins peu plausibles.

Ayant pris connaissance des hypothéses d’évolution du canton, nous avons choisi d’en suivre les
tendances. Comme déja exposé au point 3.5 ci-dessus, cette approche comprend une part de
risque. Mais il est vrai que toute prévision budgétaire présente le risque de I'erreur.

Cela étant dit, si nous retenons des taux de progression similaires, notre point de départ est plus
mesuré. Le budget cantonal présente une hausse de I'impét des personnes physiques de 3,2 %
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entre les comptes 2014 et le budget 2016. Le budget de Val-de-Travers affiche lui une baisse de
3,9%. Cette baisse provenant notamment de la nouvelle répartition de I'impét sur les frontaliers et
des récupérations exceptionnelles de I'exercice 2014.

Impot sur les personnes physiques
Notre base de simulation est la situation fiscale au 31 aoit 2015, a laquelle s’ajoutent :

1. La réforme cantonale, avec une augmentation en 2016 des déductions pour enfants et la
volonté du canton de partager avec les communes le rabais d’imp6t introduit a I'échelle
uniguement cantonale en 2014.

2. Une prolongation de la phase transitoire de la bascule d'impdt. Pour rappel, I'Etat, en
concertation avec les communes, avait souhaité que les différents impdts percus dans le
canton aupres des personnes physigues comme auprés des entreprises soient répartis
entre I'Etat et les communes selon une clé homogéne. La proposition du Conseil d’Etat a
été amendée pour une entrée en vigueur en deux temps, phase transitoire que le Conseil
d’Etat a encore prolongée partiellement sur I'an prochain.

Avec la baisse de coefficient de I'an dernier, il devient difficile de conserver une vision claire de la
situation. Le tableau suivant pourrait y remédier. Il présente la part de la commune sur la totalité
des imp0ts percus par le canton aupres des contribuables vallonniers.

Jusqu’en Des
2013 2014 2015 2016 2017
Coefficient communal 72 79 78 80 81
Impét a la source 356 % 39,1% 38,8 % 39,8 % 40,3 %
Impdt sur les frontaliers 75,0 % 75,0 % 75,0 % 52,0 % 40,0 %
Impot sur les personnes physiques 35,6 % 39,1 % 38,8 % 39,8 % 40,3 %
ImpAGt sur les personnes morales 50,0 % 38,5 % 38,5 % 39,5 % 40,0 %

La prolongation de la phase transitoire a été motivée par les difficultés particuliéres dans
lesquelles se sont trouvées certaines communes du Haut du Canton a la suite de la réduction de
leur part a I'imp6t sur les frontaliers. Le canton a donc admis que le transfert de I'impdt sur les
personnes physiques ne serait pas de 3 mais de 2 points en 2016. En contrepartie I'impét des
frontaliers serait répartit selon une clé de 48/52 entre le canton et les communes au lieu des 60/40
prévus par la loi.

Notre commune fait partie de celles pour lesquelles I'impét sur les frontaliers est important. Le
point d'impbt conservé par le canton nous colte peut-étre 280'000 francs de rentrées fiscales sur
les personnes physiques, mais la part de 52% au lieu de 40% nous rapporte 460'000 francs
(baisse de I'impdt des frontaliers de 890'000 au lieu de 1'350'000).

Impdt sur les personnes morales

L'imp6t des personnes morales traverse lui aussi une phase de réformes. On se rappelle qu’elle
consiste a faire passer le taux d’'imposition des bénéfices de 10 a 5% entre 2011 et 2016. De 2015
a 2016, ce taux passera de 6 a 5%. Une diminution proportionnelle de 17%.

Malgré le tassement observé dans I'horlogerie, et compte tenu de la marche des affaires des
sociétés domiciliées a Val-de-Travers, nous prévoyons que les bénéfices des entreprises
horlogeres vont globalement se maintenir.

Nous avons par contre retenu une baisse globale du bénéfice pour les autres secteurs d’activité.

A ces considérations s’ajoute une baisse attendue du rendement de I'impét sur les entreprises
dans le canton. Le corolaire en est une diminution des impdts redistribués par le fonds de
répartition de I'imp6t sur les personnes morales.

Au final, le budget fait apparaitre une baisse de I'impét sur les personnes morales de 7,6% entre le
budget de I'an dernier et celui qui vous est soumis ici.

25



Autres revenus

Le budget présente des revenus extraordinaires de Fr. 2'323'100.00. Ce chiffre pourrait laisser
croire que la situation de la commune est encore pire que présentée. Ce n'est pas le cas. Ce
montant de 2,3 millions de francs représente le préléevement a la réserve de réévaluation qui
compense les amortissements supplémentaires. Nous vous renvoyons au chapitre 5.4 pour
I'explication de ce mécanisme.

6.4. Autofinancement et limite d'investissement

L'autofinancement représente la trésorerie que dégage le fonctionnement ordinaire pour procéder
a des investissements ou rembourser des emprunts.

Le budget 2016 laisse apparaitre un autofinancement de Fr. 895°584.00. Les mécanismes de
maitrise de finances fixent une limite au montant total des crédits d’'investissement que le Conseil
général pourra voter durant I'exercice. Seuls sont pris en considération les investissements nets
financés par les recettes non affectées de la commune. Avec l'autofinancement présenté ici, la
limite d’investissement s’élevera a Fr. 1'279'405.71, arrondie a Fr. 1'279'400 sur larrété
d’approbation.

Ce montant est évidemment trop faible pour assurer le maintien durable des infrastructures et du
patrimoine communaux. |l permettra néanmoins de limiter la croissance de I'endettement, et de
conserver a la commune la capacité de profiter pleinement de futures meilleures années.

6.5. Endettement et fortune

L’autofinancement nous présente une vision dynamique des finances communales. || montre les
limitations du potentiel financier de la commune de Val-de-Travers. Pour une compréhension de
I'état de santé des finances vallonnieres, il convient également d’aborder une approche statique.
Cette derniére se réfere notamment a la dette et a la fortune communale. On y recourt de maniére
approfondie a I'heure d’analyser les comptes, mais il n’est pas inintéressant de s’y pencher déja au
moment d’approuver le budget.

La commune mettant en ceuvre le plan comptable MCH2, il est logique de se référer a la nouvelle
définition du capital propre. Recalculé selon les derniéres normes, le capital propre au 31
décembre 2014 s’éléve a Fr. 39'573'469.57. Ce capital permet a la commune de supporter
plusieurs exercices déficitaires. Malgré le trou que provoquera le déficit 2016 s'il se réalise, nous
considérons que la commune est en situation de pouvoir "voir venir". |l ne s’agit pas de renoncer a
des mesures éventuellement nécessaires, mais de se donner le temps de l'analyse et de la
réflexion. Les nombreuses incertitudes tant politiques qu’économiques font en effet courir a nos
prévisions un risque d’erreur certain. Il serait toxique de prendre des mesures drastiques sur une
situation qui serait contredite a ’heure du bouclement.

Compte tenu de ce qui a été évoqué plus haut, il est logique de s'attendre en 2015 a une
augmentation modérée de I'endettement communal. Le budget qui vous est soumis a été élaboré
avec une hypothése d’endettement moyen de 60,4 millions de francs (hausse de 1,7 million par
rapport au bouclement 2014) et un taux moyen de 2,0 %.

Relevons que l'autorisation générale d’emprunter a hauteur de 85 millions de francs accordée en
2009 au Conseil communal restera largement suffisante pour permettre a I'administration
d’assumer les dépenses de I'année prochaine.
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7. Conclusion

Apres les efforts constants menés depuis la fusion, qui ont permis a notre commune d’améliorer
globalement sa situation financiére, c’est face a un nouveau défi que nous nous trouvons. Le recul
manque toutefois pour savoir s’il s’agit d’'un « coup d’épaule » a donner au cours de quelgues
exercices ou si la péjoration nécessite des décisions plus lourdes, qui impliqueront nécessairement
de revoir certaines prestations.

Méme s’il respecte le frein aux dépenses proposé aux communes par le Canton, un tel déficit ne
peut toutefois devenir la regle. Raison pour lagquelle le Conseil communal propose de travailler par
étapes, en donnant a I'ensemble des autorités I'objectif de la fin de la Iégislature pour retrouver
une limite de déficit davantage conforme a nos habitudes et & nos moyens.

En plus de I'habituel arrété sur le budget, vous aurez noté que trois crédits-cadre accompagnent
ce budget et nécessiteront le vote d’arrétés distincts. Il s’agit la d’'une nouveauté de la LFinEC, que
notre commune avait déja utilisée par le passé, mais qui se trouve aujourd’hui précisée. Elle offre
une vision plus large sur des investissements de nature récurrente, plus transparente aussi, a
l'image de ce rapport que nous avons souhaité le plus clair possible.

En vous remerciant pour la bonne collaboration entre nos autorités respectives et en espérant que
le projet de budget, malgré son déficit inhabituel, vous conviendra, nous vous recommandons
d'approuver l'arrété qui lui est lié et vous prions de croire, Madame la Présidente, Mesdames et
Messieurs les conseillers généraux, a I'expression de nos sentiments distingués.

Val-de-Travers, le 2 novembre 2015
AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL
LE PRESIDENT : LE CHANCELIER :

Frédéric Mairy Alexis Boillat
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APPROBATION DU BUDGET 2016

*
*

*

LE CONSEIL GENERAL DE LA COMMUNE DE VAL-DE-TRAVERS

vu la Loi sur les communes, du 21 décembre 1964 ;

vu la Loi sur les finances de I'Etat et des communes, du 24 juin 2014 ;

vu le Réglement sur les finances, du 7 décembre 2015 ;

vu le rapport du Conseil communal, du 2 novembre 2015 ;

vu le préavis positif de la commission de gestion et des finances, du 16 novembre 2015 ;

sur la proposition du Conseil communal,

arréte:

Article premier Le budget de fonctionnement de I'exercice 2016 est amendé comme suit :
Rubrique n° 22 2190 46310.00 Subventions des cantons et des concordats : Fr. 0.00
(précédemment Fr. 124'000.00)

Rubrique n° 22 2192 46310.00 Subventions des cantons et des concordats : Fr. 0.00
(précédemment Fr. 110'000.00)

Rubrique n° 21 3210 46310.00 Subventions des cantons et des concordats : Fr. 0.00
(précédemment Fr. 3'000.00)

Rubrique n° 31 6220 36340.00 Subventions aux entreprises publiques :

Fr. - 880°000.00 (précédemment Fr. - 635'000.00)

Rubrique n° 51 9100 40050.00 Imp6ts sur le revenu des travailleurs frontaliers :
Fr. 2'900'000.00 (précédemment Fr. 2'011'000.00)

Art. 2 Au vu des amendements ci-dessus, est approuveé le budget de l'exercice 2016, qui
comprend :

a) Le budget du compte de résultats, qui se présente en résumé comme suit :

Charges d’exploitation Fr. - 67'796'580
Revenus d’exploitation Fr. 61'774'334
Résultat d’exploitation (déficit) Fr. -6022'246

Résultat provenant des financements Fr.  + 930’310
Résultat extraordinaire Fr. +2'323’100

Déficit du compte de résultat Fr. -2768836



b) Le budget des investissements, qui se présente en résumé comme sulit :

Dépenses autorisées Fr. 16'829'018
Crédits a solliciter Fr. 15'276'975
Recettes Fr. 0
Investissements totaux Fr. 32°105'992

c) Le budget des dépenses et recettes du patrimoine financier :
Dépenses autorisées Fr. 30'000
Recettes Fr. 0

Art. 3 La limite de déficit du compte de résultat pour l'exercice 2016 est fixée a
Fr. 3'957°300.

Art. 4 Le montant maximal des investissements pris en compte pour I'exercice 2016 est fixé
a Fr. 1'860’800.

Art. 5 'Le présent arrété entre immédiatement en vigueur.

2|] sera transmis, avec un exemplaire du budget, au service des communes.

Val-de-Travers, le 7 décembre 2015

AU NOM DU CONSEIL GENERAL
LE VICE-PRESIDENT : LA SECRETAIRE :

Pierre-Alain Wyss Christelle Gertsch Macuglia



TRANSACTIONS IMMOBILIERES DECOULANT DE TRAVAUX
EXECUTES DANS LE CADRE DU BUDGET

*
*

*

LE CONSEIL GENERAL DE LA COMMUNE DE VAL-DE-TRAVERS

vu la loi sur les communes, du 21 décembre 1964 ;

vu le rapport du Conseil communal, du 2 novembre 2015 ;

vu le préavis positif de la commission de gestion et des finances, du 16 novembre 2015 ;

sur la proposition du Conseil communal,

arréte;

Article premier Tous pouvoirs sont accordés au Conseil communal pour procéder aux
transactions immobilieres découlant de travaux exécutés dans le cadre du budget
pour l'exercice 2016.

Art. 2 Le présent arrété sera soumis a la sanction du Conseil d'Etat, a I'expiration du délai
référendaire.

Val-de-Travers, le 7 décembre 2015

AU NOM DU CONSEIL GENERAL
LA PRESIDENTE : LA SECRETAIRE :

Nathalie Ebner Cottet Christelle Gertsch Macuglia



*
*
* Commune de
Val-de-Travers

Budget 2016

Compte de résultats Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2016 2015 2014

Charges d'exploitation 67'796'580 62'252'200 5'544'380 60'354'466.93 7'442'113
30 Charges de personnel 31'248'580 30'310'600 937'980 33'327'626.41 -2'079'046
31 Charges de biens et services et autres ch.. 13'701'150 13'928'700 -227'550 13'963'796.30 -262'646
33  Amortissements du patrimoine administratif 6'242'700 3'799'400 2'443'300 3'919'276.75 2'323'423
35  Attributions aux fonds et financements spé.. 233'200 251'500 -18'300 376'127.10 -142'927
36  Charges de transfert 9'956'700 13'962'000 -4'005'300 8'767'640.37 1'189'060
37  Subventions a redistribuer 440'000 0 440'000 0.00 440'000
39  Imputations internes 5'974'250 0 5'974'250 0.00 5'974'250
Revenus d'exploitation -61'774'334 -57'090'500 -4'683'834 -63'026'565.07 1'252'231
40  Revenus fiscaux -28'645'000 -28'288'000 357'000 -27'332'071.69 1'312'928
41  Patentes et concessions -821'000 -1'085'100 -264'100 -473'296.12 347'704
42  Taxes -9'124'200 -9'128'900 -4'700 -11'003'650.72 -1'879'451
43  Revenus divers -146'100 -128'100 18'000 -172'361.90 -26'262
45  Prélevements sur les fonds et financemen.. -81'880 -309'100 -227'220 -6'071'272.55 -5'989'393
46  Revenus de transfert -16'541'904 -18'151'300 -1'609'396 -17'973'912.09 -1'432'008
47  Subventions a redistribuer -440'000 0 440'000 0.00 440'000
49  Imputations internes -5'974'250 0 5'974'250 0.00 5'974'250
Résultat des activités d'exploitation 6'022'246 5'161'700 -860'546 -2'672'098.14 -8'694'344
34  Charges financieres 1'382'700 1'707'100 -324'400 1'118'475.65 264'224
44  Revenus financiers -2'313'010 -2'381'700 68'690 -2'583'675.74 270'666
Résultat provenant de financements -930'310 -674'600 -255'710  -1'465'200.09 534'890
Résultat opérationnel 5'091'936 4'487'100 604'836 -4'137'298.23 9'229'234
38  Charges extraordinaires 0 0 0 3'672'480.00 -3'672'480
48  Revenus extraordinaires -2'323'100 0 -2'323'100 0.00 -2'323'100
Résultat extraordinaire -2'323'100 0 -2'323'100 3'672'480.00 -5'995'580
Total du compte de résultats 2'768'836 4'487'100 -1'718'264 -464'818.23 3'233'654




*

*
Commune de
Val-de-Travers

Budget 2016

Classification fonctionnelle (résumé) Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2016 2015 2014

0 Administration Générale 5'579'620 10'057'300 -4'477'680 6'313'929.67 -734'310
01 Législatif et exécutif 977'500 980'000 -2'500 976'428.79 1'071
02 Services généraux 4'602'120 9'077'300 -4'475'180 5'337'500.88 -735'381
1 Ordre et sécurité publique 2'124'590 1'583'300 541'290 1'130'089.46 994'501
11 Sécurité publique 566'650 1'011'800 -445'150 700'566.94 -133'917
14 Questions juridiques 87'400 57'400 30'000 47'228.25 40'172
15 Service du feu 1'213'900 516'500 697'400 418'371.38 795'529
16 Défense 256'640 -2'400 259'040 -36'077.11 292'717
2 Formation 13'107'600 9'599'700 3'507'900 9'097'371.16 4'010'229
21 Scolarité obligatoire 12'665'200 9'077'600 3'587'600 8'741'789.01 3'923'411
22 Ecoles spéciales 300'000 350'000 -50'000 342'539.75 -42'540
23 Formation professionnelle initiale 142'400 172'100 -29'700 13'042.40 129'358
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 3'765'290 1'963'500 1'801'790 2'012'034.00 1'753'256
31 Héritage culturel 243'000 387'000 -144'000 254'082.85 -11'083
32 Culture, autres 266'640 130'400 136'240 156'212.46 110'428
34 Sports et loisirs 3'057'700 1'383'100 1'674'600 1'530'038.59 1'527'661
35 Eglises et affaires religieuses 197'950 63'000 134'950 71'700.10 126'250
4 Santé 303'200 1'077'200 -774'000 683'595.28 -380'395
42 Soins ambulatoires 242'500 916'300 -673'800 561'391.91 -318'892
43 Prévention de la santé 5'800 110'900 -105'100 100'313.17 -94'513
49 Santé publique, non mentionné ailleurs 54'900 50'000 4'900 21'890.20 33'010
5 Sécurité sociale 7'306'140 10'386'200 -3'080'060 5'754'006.74 1'552'133
51 Maladie et accident 1'673'800 1'667'900 5'900 0.00 1'673'800
53 Vieillesse et survivants 28'200 25'000 3200 25'222.15 2'978
54 Famille et jeunesse 1'372'840 557200 815'640 763'139.49 609'701
55 Chémage 407'900 372'700 35200 264'101.92 143'798
56 Construction de logements sociaux 48'000 45'000 3'000 48'248.70 -249
57 Aide sociale et domaine de I'asile 3'753'400 7'696'400 -3'943'000 4'631'294.48 -877'894
59 Domaine social, non mentionné ailleurs 22'000 22'000 0 22'000.00 0
6 Transports 5'392'600 5'267'900 124'700 5'399'259.72 -6'660
61 Circulation routiére 4'270'600 4'296'600 -26'000 4'354'488.86 -83'889
62 Transports publics 902'000 751'300 150'700 727'529.95 174'470
63 Transports, autres 220'000 220000 0 317'240.91 -97'241
7 Protection environnement et aménagement 607'500 51'600 555'900 -3'925.66 611'426
71 Approvisionnement en eau 35'000 -108'200 143'200 -147'427.92 182'428
72 Traitement des eaux usées 0 -250'800 250'800 -262'007.75 262'008
73 Gestion des déchets 398'400 137'600 260'800 75'750.86 322'649
74 Aménagements 17'000 111'400 -94'400 108'800.00 -91'800
76 Lutte contre la pollution de l'environnement 28'000 28'000 0 86'828.55 -58'829
77 Protection de I'environnement, autres 51'200 41'200 10'000 39'835.55 11'364
79 Aménagement du territoire 77'900 92'400 -14'500 94'295.05 -16'395
8 Economie publique -783'700 -1'370'100 586'400 -899'597.58 115'898
81 Agriculture 80'400 42'400 38'000 36'680.70 43'719
82 Sylviculture 119'900 -65'700 185'600 -265'784.22 385'684
84 Tourisme 102'800 88'800 14'000 96'904.17 5'896
85 Industrie, artisanat et commerce 17'000 21'000 -4'000 14'848.60 2'151
87 Combustibles et énergie -1'103'800 -1'456'600 352'800 -782'246.83 -321'553
9 Finances et imp6ts -34'634'004 -34'129'500 -504'504  -29'951'581.02 -4'682'423
91 Impots -28'590'000 -28'224'000 -366'000 -27'259'758.11 -1'330'242
93 Péréquation financiere et compensation.. -4'727'504 -6'700'000 1'972'496 -6'140'201.53 1'412'698
96 Administration de la fortune et de la dette -1'303'500 806'500 -2'110'000 -197'073.44 -1'106'427
97 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 -13'000 -12'000 -1'000 -12'414.05 -586
99 Postes non répartis 0 0 0 3'657'866.11 -3'657'866

Excédent des charges/revenus (-) \ 2'768'836 4'487'100 -1'718'264  -464'818.23 3'233'654
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e Commune de
Val-de-Travers

Budget 2016

Classification par service Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2016 2015 2014

DASSP 17'535'880 28'345'801 -10'809'921 23'281'452.72 -5'745'573

Charges 21'891'630 49'737'700 -27'846'070 52'452'223.11  -30'560'593

Revenus -4'355'750 -21'391'900  17'036'150-29'170'770.39 24'815'020
11 Chancellerie 929'900 150'500 779'400 144'072.75 785'827

Charges 1'446'100 150500 1'295'600  144'072.75 1'302'027

Revenus -516'200 0 -516'200 0.00 -516'200
11 0110 Législatif (Chancellerie) 32'000 0 32'000 0.00 32'000
30 Charges de personnel 1'000 0 1'000 0.00 1'000
30010.01 Indemnités aux bureau électoraux 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 16'000 0 16'000 0.00 16'000
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 8'000 0 8'000 0.00 8'000
31990.00 Autres charges d'exploitation 8'000 0 8'000 0.00 8'000
36 Charges de transfert 15'000 0 15'000 0.00 15'000
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 15'000 0 15'000 0.00 15'000
11 0120 Exécutif (Chancellerie) 34'000 0 34'000 0.00 34'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 36'000 0 36'000 0.00 36'000
31051.00 Frais de réception 35'000 0 35'000 0.00 35'000
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'000 0 1'000 0.00 1'000
42 Taxes -2'000 0 -2'000 0.00 -2'000
42500.00 Ventes -2'000 0 -2'000 0.00 -2'000
11 0220 Services généraux, autres (Chancellerie) 422'500 0 422'500 0.00 422'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 782'600 0 782'600 0.00 782'600
31000.00 Matériel de bureau 55'800 0 55'800 0.00 55'800
31020.00 Imprimés, publications 135'000 0 135'000 0.00 135'000
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 4'000 0 4'000 0.00 4'000
31100.00 Meubles, machines et appareils de bureau 20'000 0 20000 0.00 20000
31300.01 Frais postaux 57'200 0 57'200 0.00 57'200
31300.03 Télécommunications 30'500 0 30'500 0.00 30'500
31300.05 Cotisations 21'000 0 21'000 0.00 21'000
31332.00 Contrat de prestation informatique 324'500 0 324'500 0.00 324'500
31500.00 Entretien de meubles, machines et appareils .. 31'000 0 31'000 0.00 31'000
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 102'000 0 102'000 0.00 102'000
31920.00 Indemnisation de droits 600 0 600 0.00 600
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'000 0 1'000 0.00 1'000
42 Taxes -100 0 -100 0.00 -100
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -100 0 -100 0.00 -100
49 Imputations internes -360'000 0 -360'000 0.00 -360'000
49300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. -360'000 0 -360'000 0.00 -360'000
11 1110  Sécurité de proximité (Chancellerie) 18'800 0 18'800 0.00 18'800
39 Imputations internes 18'800 0 18'800 0.00 18'800
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 18'800 0 18'800 0.00 18'800
11 1400 Questions juridiques (Chancellerie) -68'100 0 -68'100 0.00 -68'100
36 Charges de transfert 85'000 0 85'000 0.00 85'000
36010.01 Contréle des habitants - part Etat 76'500 0 76'500 0.00 76'500
36120.00 Dédommagements aux communes et aux sy.. 8'500 0 8'500 0.00 8'500
42 Taxes -153'000 0 -153'000 0.00 -153'000
42100.00 Emoluments administratifs -153'000 0 -153'000 0.00 -153'000

Page 1



*
*

e Commune de
Val-de-Travers

Budget 2016

Classification par service Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2016 2015 2014

43 Revenus divers -100 0 -100 0.00 -100
43090.00 Autres revenus d'exploitation -100 0 -100 0.00 -100
11 1406  Office régional de I'état-civil (Chancellerie) 150'500 150'500 0  144'072.75 6'427
36 Charges de transfert 150'500 150'500 0 144'072.75 6'427
36120.00 Dédommagements aux communes et aux sy.. 150'500 0 150'500 0.00 150'500
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 150'500 -150'500  144'072.75 -144'073
11 1500 Prévention incendie (Chancellerie) 3'700 0 3'700 0.00 3'700
39 Imputations internes 3'700 0 3'700 0.00 3'700
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 3'700 0 3'700 0.00 3'700
11 1506 Service de défense incendie (Chancellerie) 30'300 0 30'300 0.00 30'300
39 Imputations internes 30'300 0 30'300 0.00 30300
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 30'300 0 30'300 0.00 30'300
11 1626  Organisations régionales de protection civile (.. 11'100 0 11'100 0.00 11'100
39 Imputations internes 11'100 0 11'100 0.00 11'100
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 11'100 0 11'100 0.00 11'100
112190 Direction et administration des écoles (Chanc.. 81'500 0 81'500 0.00 81'500
39 Imputations internes 81'500 0 81'500 0.00 81'500
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 81'500 0 81'500 0.00 81'500
11 3410 Sports (Chancellerie) 46'900 0 46'900 0.00 46'900
39 Imputations internes 46'900 0 46'900 0.00 46'900
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 46'900 0 46'900 0.00 46'900
11 4220 Ambulances (Chancellerie) 19'600 0 19'600 0.00 19'600
39 Imputations internes 19'600 0 19'600 0.00 19'600
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 19'600 0 19'600 0.00 19'600
115451 Créches et garderies (Chancellerie) 28'700 0 28'700 0.00 28'700
39 Imputations internes 28'700 0 28'700 0.00 28'700
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 28'700 0 28'700 0.00 28'700
11 5590 Programme d'insertion communal (Chancelle.. 19'500 0 19'500 0.00 19'500
39 Imputations internes 19'500 0 19'500 0.00 19'500
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 19'500 0 19'500 0.00 19'500
115796 Guichets sociaux régionaux (Chancellerie) 72'700 0 72'700 0.00 72'700
39 Imputations internes 72'700 0 72'700 0.00 72'700
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 72'700 0 72'700 0.00 72'700
117101 Station de pompage [entreprise communale] .. 6'900 0 6'900 0.00 6'900
39 Imputations internes 6'900 0 6'900 0.00 6'900
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 6'900 0 6'900 0.00 6'900
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11 7301 Gestion des déchets des ménages (Chancell.. 20'300 0 20'300 0.00 20'300
39 Imputations internes 20'300 0 20'300 0.00 20'300
39300.00 Imputations internes pour frais administratifs .. 20'300 0 20'300 0.00 20'300
117710 Cimetieres, crématoires (Chancellerie) -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
42 Taxes -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
42100.00 Emoluments administratifs -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
12 RH 17'372'180 27'882'901 -10'510'721 22'852'945.81 -5'480'766

Charges 18'518'730  48'889'200 -30'370'470 51'621'914.61  -33'103'185

Revenus -1'146'550 -21'006'300  19'859'750-28'768'968.80 27'622'419
12 0120 Exécutif (RH) 902'500 935'000 -32'500 945'886.54 -43'387
30 Charges de personnel 852'500 851'000 1'500 840'091.19 12'409
30000.02 Honoraires du Conseil communal 699'500 0 699'500 0.00 699'500
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,AC,frais .. 44'500 0 44'500 0.00 44'500
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 91'000 0 91'000 0.00 91'000
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 200 0 200 0.00 200
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 14'500 0 14'500 0.00 14'500
30550.00 Caotisations patronales aux assurances d'inde.. 2'800 0 2'800 0.00 2'800
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 851'000 -851'000  840'091.19 -840'091
31 Charges de biens et services et autres cha.. 50'000 85'000 -35'000 115'895.15 -65'895
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 50'000 0 50'000 0.00 50'000
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 85'000 -85'000 115'895.15 -115'895
42 Taxes 0 -1'000 1'000 -10'099.80 10'100
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -1'000 1'000 -10'099.80 10'100
12 0210 Administration des finances et des contributio.. 0 800'000 -800'000 -868'238.96 868'239
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 1'065'000 -1'065'000 866'784.19 -866'784
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 1'065'000 -1'065'000  866'784.19 -866'784
42 Taxes 0 -265'000 265'000 -1'735'023.15 1'735'023
42999.00 Autres taxes - historigue MCH1 0 -265'000 265'000 -1'735'023.15 1'735'023
12 0220 Services généraux, autres (RH) 2'321'950 3'483'400 -1'161'450 1'245'350.46 1'076'600
30 Charges de personnel 3'437'500 2'653'800 783'700 6'448'089.64 -3'010'590
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 2'740'000 0 2'740'000 0.00 2'740'000
30109.00 Remboursement de salaires du personnel ad.. -28'400 0 -28'400 0.00 -28'400
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 174'500 0 174'500 0.00 174'500
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 342'300 0 342'300 0.00 342'300
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 3'000 0 3'000 0.00 3'000
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 56'300 0 56'300 0.00 56'300
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 11'500 0 11'500 0.00 11'500
30592.00 Cotisations au fonds LAE 41'600 0 41'600 0.00 41'600
30610.00 Rentes ou parts de rente 22'700 0 22'700 0.00 22'700
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 42'000 0 42'000 0.00 42'000
30990.00 Autres charges du personnel 32'000 0 32'000 0.00 32'000
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 2'653'800 -2'653'800 6'448'089.64 -6'448'090
31 Charges de biens et services et autres cha.. 18'000 895'700 -877'700  790'579.09 -772'579
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 8'000 0 8'000 0.00 8'000
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 895'700 -895'700 790'579.09 -790'579
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 0 0 1'724.40 -1'724
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 0 0 1'724.40 -1'724

Page 3



*
*

e Commune de
Val-de-Travers

Budget 2016

Classification par service Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2016 2015 2014

42 Taxes 0 -6'100 6'100 -16'245.72 16'246
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -6'100 6'100 -16'245.72 16'246
45 Prélévements sur les fonds et financemen.. 0 0 0 -5'719'150.35 5'719'150
45999.00 Prélevement aux fonds - historique MCH1 0 0 0 -5'719'150.35 5'719'150
46 Revenus de transfert 0 -60'000 60'000 -259'646.60 259'647
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -60'000 60'000 -259'646.60 259'647
49 Imputations internes -1'133'550 0 -1'133'550 0.00 -1'133'550
49100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. -1'133'550 0 -1'133'550 0.00 -1'133'550
12 0290 Immeubles administratifs, autres (RH) 1'384'000 4'793'900 -3'409'900 4'960'389.38 -3'576'389
30 Charges de personnel 1'384'000 1'423'600 -39'600 1'298'555.88 85'444
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 1'140'000 0 1'140'000 0.00 1'140'000
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 71'500 0 71'500 0.00 71'500
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 125'000 0 125'000 0.00 125'000
30530.00 Catisations patronales aux assurances-accid.. 19'800 0 19'800 0.00 19'800
30540.00 Caotisations patronales aux caisses de compe.. 23'100 0 23'100 0.00 23'100
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 4'600 0 4'600 0.00 4'600
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 1'423'600 -1'423'600 1'298'555.88 -1'298'556
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 2'414'000 -2'414'000 2'603'069.49 -2'603'069
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 2'414'000 -2'414'000 2'603'069.49 -2'603'069
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 1'574'800 -1'574'800 1'697'976.80 -1'697'977
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 1'574'800 -1'574'800 1'697'976.80 -1'697'977
42 Taxes 0 -50'500 50'500 -185'504.29 185'504
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -50'500 50'500 -185'504.29 185'504
44 Revenus financiers 0 -568'000 568'000 -453'708.50 453'709
44999.00 Revenus financiers - historique MCH1 0 -568'000 568'000 -453'708.50 453'709
12 1110 Sécurité de proximité (RH) 465'250 976'500 -511'250  661'299.50 -196'050
30 Charges de personnel 169'400 846'500 -677'100 732'103.70 -562'704
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 140'500 0 140'500 0.00 140'500
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 9'200 0 9'200 0.00 9'200
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 16'000 0 16'000 0.00 16'000
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 100 0 100 0.00 100
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 3'000 0 3'000 0.00 3'000
30550.00 Caotisations patronales aux assurances d'inde.. 600 0 600 0.00 600
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 846'500 -846'500  732'103.70 -732'104
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 34'000 -34'000 39'105.80 -39'106
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 34'000 -34'000 39'105.80 -39'106
36 Charges de transfert 0 258'000 -258'000 79'057.50 -79'058
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 258'000 -258'000 79'057.50 -79'058
39 Imputations internes 295'850 0 295'850 0.00 295'850
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 295'850 0 295'850 0.00 295'850
41 Patentes et concessions 0 -15'000 15'000 -25'037.00 25'037
0 -15'000 15'000 -25'037.00 25'037

42 Taxes 0 -17'000 17'000 -17'385.50 17'386
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -17'000 17'000 -17'385.50 17'386
46 Revenus de transfert 0 -130'000 130'000 -146'545.00 146'545
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -130'000 130'000 -146'545.00 146'545
12 1120  Sécurité routiere (RH) 0 35'300 -35'300 39'267.44 -39'267
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30 Charges de personnel 0 35'300 -35'300 39'267.44 -39'267
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 35'300 -35'300 39'267.44 -39'267
12 1500 Prévention incendie (RH) 93'800 259'100 -165'300  201'010.82 -107'211
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 95'100 -95'100 76'081.27 -76'081
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 95'100 -95'100 76'081.27 -76'081
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 2'000 -2'000 2'000.00 -2'000
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 2'000 -2'000 2'000.00 -2'000
36 Charges de transfert 0 165'000 -165'000  123'572.55 -123'573
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 165'000 -165'000 123'572.55 -123'573
39 Imputations internes 93'800 0 93'800 0.00 93'800
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 93'800 0 93'800 0.00 93'800
42 Taxes 0 -1'000 1'000 -643.00 643
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -1'000 1'000 -643.00 643
46 Revenus de transfert 0 -2'000 2'000 0.00 0
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -2'000 2'000 0.00 0
12 1626 Organisations régionales de protection civile (.. 149'000 -189'600 338'600 -222'251.21 371'251
30 Charges de personnel 0 2'200 -2'200 647.60 -648
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 2'200 -2'200 647.60 -648
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 37'100 -37'100 31'312.80 -31'313
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 37'100 -37'100 31'312.80 -31'313
39 Imputations internes 149'000 0 149'000 0.00 149'000
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 149'000 0 149'000 0.00 149'000
42 Taxes 0 -7'500 7'500 -5'375.10 5'375
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -7'500 7'500 -5'375.10 5'375
44 Revenus financiers 0 -2'500 2'500 -3'160.90 3'161
44999.00 Revenus financiers - historique MCH1 0 -2'500 2'500 -3'160.90 3'161
45 Prélevements sur les fonds et financemen.. 0 0 0 -1'969.90 1'970
45999.00 Prélévement aux fonds - historique MCH1 0 0 0 -1'969.90 1'970
46 Revenus de transfert 0 -218'900 218'900 -243'705.71 243'706
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -218'900 218900 -243'705.71 243706
122111 Cycle élémentaire (cycle 1) (RH) 1'000 1'769'823 -1'768'823 1'734'788.29 -1'733'788
30 Charges de personnel 1'000 3'611'992 -3'610'992 3'588'604.61 -3'587'605
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 1'000 0 1'000 0.00 1'000
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 3'611'992 -3'611'992 3'588'604.61 -3'588'605
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 36'959 -36'959 31'701.35 -31'701
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 36'959 -36'959 31'701.35 -31'701
36 Charges de transfert 0 18'598 -18'598 21'169.00 -21'169
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 18'598 -18'598 21'169.00 -21'169
42 Taxes 0 -16'070 16'070 -13'914.45 13'914
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -16'070 16'070 -13'914.45 13'914
46 Revenus de transfert 0 -1'881'656 1'881'656 -1'892'772.22 1'892'772
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -1'881'656 1'881'656 -1'892'772.22 1'892'772
122120 Degré primaire (cycle 2) (RH) 1'400 1'769'935 -1'768'535 1'727'300.58 -1'725'901

Page 5



*
*

e Commune de
Val-de-Travers

Budget 2016

Classification par service Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2016 2015 2014

30 Charges de personnel 1'400 3'639'953 -3'638'553 3'619'351.68 -3'617'952
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 1'400 0 1'400 0.00 1'400
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 3'639'953 -3'639'953 3'619'351.68 -3'619'352
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 38'184 -38'184 39'221.50 -39'222
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 38'184 -38'184 39'221.50 -39'222
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 10'000 -10'000 2'000.00 -2'000
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 10'000 -10'000 2'000.00 -2'000
36 Charges de transfert 0 25'828 -25'828 30'225.00 -30'225
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 25'828 -25'828 30'225.00 -30'225
42 Taxes 0 -12'130 12'130 -10'502.25 10'502
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -12'130 12'130 -10'502.25 10'502
46 Revenus de transfert 0 -1'931'900 1'931'900 -1'952'995.35 1'952'995
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -1'931'900 1'931'900 -1'952'995.35 1'952'995
122130 Degré secondaire (cycle 3) (RH) 1'600 3'040'243 -3'038'643 3'007'570.93 -3'005'971
30 Charges de personnel 1'600 5'898'055 -5'896'455 5'842'334.70 -5'840'735
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 1'600 0 1'600 0.00 1'600
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 5'898'055 -5'898'055 5'842'334.70 -5'842'335
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 88'357 -88'357 94'452.22 -94'452
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 88'357 -88'357 94'452.22 -94'452
36 Charges de transfert 0 29'575 -29'575 34'426.00 -34'426
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 29'575 -29'575 34'426.00 -34'426
42 Taxes 0 -17'400 17'400 -15'780.00 15'780
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -17'400 17'400 -15'780.00 15'780
46 Revenus de transfert 0 -2'958'344 2'958'344 -2'947'861.99 2'947'862
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -2'958'344 2'958'344 -2'947'861.99 2'947'862
122170 Batiments scolaires (RH) 314'500 335'000 -20'500  310'562.47 3'938
30 Charges de personnel 314'500 252'000 62'500 245'947.40 68'553
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 256'000 0 256'000 0.00 256'000
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,ACfrais .. 16'400 0 16'400 0.00 16'400
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 31'200 0 31200 0.00 31'200
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 4'500 0 4'500 0.00 4'500
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 5'300 0 5'300 0.00 5'300
30550.00 Caotisations patronales aux assurances d'inde.. 1'100 0 1'100 0.00 1'100
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 252'000 -252'000  245'947.40 -245'947
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 83'000 -83'000 64'615.07 -64'615
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 83'000 -83'000 64'615.07 -64'615
122180 Accueil de jour (RH) 0 560'000 -560'000 416'825.65 -416'826
36 Charges de transfert 0 560'000 -560'000 416'825.65 -416'826
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 560'000 -560'000  416'825.65 -416'826
122190 Direction et administration des écoles (RH) 374'100 752'000 -377'900  757'329.54 -383'230
30 Charges de personnel 232'700 660'500 -427'800  651'030.00 -418'330
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 189'000 0 189'000 0.00 189'000
30500.00 Caotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 11'400 0 11'400 0.00 11'400
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 21'000 0 21'000 0.00 21'000
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 100 0 100 0.00 100
30540.00 Catisations patronales aux caisses de compe.. 3'600 0 3'600 0.00 3'600
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 800 0 800 0.00 800
30593.00 Caisse de remplacement 6'800 0 6'800 0.00 6'800
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30999.00 Charges de personnel - Historigue MCH1 0 660'500 -660'500  651'030.00 -651'030
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 91'500 -91'500 106'299.54 -106'300
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 91'500 -91'600 106'299.54 -106'300
39 Imputations internes 141'400 0 141'400 0.00 141'400
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 141'400 0 141'400 0.00 141'400
12 2192 Ecole obligatoire, autres (RH) 224'000 850'600 -626'600  787'411.55 -563'412
30 Charges de personnel 224'000 167'500 56'500 165'919.60 58'080
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 186'300 0 186'300 0.00 186'300
30500.00 Caotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 11'900 0 11'900 0.00 11'900
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 21'000 0 21'000 0.00 21'000
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 100 0 100 0.00 100
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 3'900 0 3'900 0.00 3'900
30550.00 Caotisations patronales aux assurances d'inde.. 800 0 800 0.00 800
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 167'500 -167'500  165'919.60 -165'920
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 944'100 -944'100 876'555.25 -876'555
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 944'100 -944'100  876'555.25 -876'555
42 Taxes 0 -88'000 88'000 -77'973.00 77973
42999.00 Autres taxes - historigue MCH1 0 -88'000 88'000 -77'973.00 77973
45 Prélevements sur les fonds et financemen.. 0 -20'000 20'000 -11'250.00 11'250
45999.00 Prélévement aux fonds - historique MCH1 0 -20'000 20'000 -11'250.00 11'250
46 Revenus de transfert 0 -153'000 153'000 -165'840.30 165'840
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -153'000 153'000 -165'840.30 165'840
12 2300 Formation professionnelle initiale (RH) 14'200 172'100 -157'900 13'042.40 1'158
30 Charges de personnel 14'200 14'000 200 13'042.40 1'158
30591.00 Fonds de formation professionnelle 14'200 0 14'200 0.00 14'200
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 14'000 -14'000 13'042.40 -13'042
36 Charges de transfert 0 158'100 -158'100 0.00 0
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 158'100 -158'100 0.00 0
12 3210 Bibliotheques (RH) 19'100 103'400 -84'300 87'045.71 -67'946
30 Charges de personnel 19'100 19'900 -800 19'431.71 -332
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 17'500 0 17'500 0.00 17'500
30500.00 Caotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 1'100 0 1'100 0.00 1'100
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 400 0 400 0.00 400
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 100 0 100 0.00 100
30999.00 Charges de personnel - Historigue MCH1 0 19'900 -19'900 19'431.71 -19'432
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 13'900 -13'900 13'761.10 -13'761
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 13'900 -13'900 13'761.10 -13'761
36 Charges de transfert 0 72'600 -72'600 56'852.90 -56'853
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 72'600 -72'600 56'852.90 -56'853
46 Revenus de transfert 0 -3'000 3'000 -3'000.00 3'000
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -3'000 3'000 -3'000.00 3'000
12 3410 Sports (RH) 1'431'400 1'143'800 287'600 1'175'155.94 256'244
30 Charges de personnel 1'398'600 1'393'100 5'500 1'294'402.66 104'197
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 1'135'000 0 1'135'000 0.00 1'135'000
30500.00 Caotisations patronales AVS,AlLAPG,AC frais .. 73'000 0 73'000 0.00 73'000
30520.00 Catisations patronales aux caisses de pensio.. 154'000 0 154'000 0.00 154'000
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 7'800 0 7'800 0.00 7'800
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 24'000 0 24'000 0.00 24'000
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30550.00 Caotisations patronales aux assurances d'inde.. 4'800 0 4'800 0.00 4'800
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 1'393'100 -1'393'100 1'294'402.66 -1'294'403
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 650'900 -650'900 734'381.35 -734'381
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 650'900 -650'900  734'381.35 -734'381
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 90'800 -90'800 90'800.00 -90'800
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 90'800 -90'800 90'800.00 -90'800
36 Charges de transfert 0 11'000 -11'000 14'056.00 -14'056
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 11'000 -11'000 14'056.00 -14'056
39 Imputations internes 32'800 0 32'800 0.00 32'800
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 32'800 0 32'800 0.00 32'800
42 Taxes 0 -175'000 175'000 -197'444.03 197'444
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -175'000 175'000 -197'444.03 197'444
43 Revenus divers 0 -97'000 97'000 -111'441.20 111'441
43999.00 Autres revenus - historique MCH1 0 -97'000 97'000 -111'441.20 111'441
44 Revenus financiers 0 -615'000 615'000 -533'098.84 533'099
44999.00 Revenus financiers - historique MCH1 0 -615'000 615'000 -533'098.84 533'099
46 Revenus de transfert 0 -115'000 115'000 -116'500.00 116'500
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -115'000 115'000 -116'500.00 116'500
12 4220 Ambulances (RH) 2'157'900 916'300 1'241'600 561'391.91 1'596'508
30 Charges de personnel 2'120'400 1'671'800 448'600 1'825'601.43 294'799
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 1'840'000 0 1'840'000 0.00 1'840'000
30109.00 Remboursement de salaires du personnel ad.. -70'200 0 -70'200 0.00 -70'200
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 117'000 0 117'000 0.00 117'000
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 168'000 0 168'000 0.00 168'000
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 9'000 0 9'000 0.00 9'000
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 37'600 0 37'600 0.00 37'600
30550.00 Caotisations patronales aux assurances d'inde.. 7'500 0 7'500 0.00 7'500
30590.00 Cotisations pont AVS 11'500 0 11'500 0.00 11'500
30999.00 Charges de personnel - Historigue MCH1 0 1'671'800 -1'671'800 1'825'601.43 -1'825'601
31 Charges de biens et services et autres cha.. 19'000 239'600 -220'600  199'900.98 -180'901
31360.00 Honoraires de l'activité de médecine privée 19'000 0 19'000 0.00 19'000
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 239'600 -239'600 199'900.98 -199'901
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 44'500 -44'500 14'500.00 -14'500
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 44'500 -44'500 14'500.00 -14'500
39 Imputations internes 18'500 0 18'500 0.00 18'500
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 18'500 0 18'500 0.00 18'500
42 Taxes 0 -785'000 785'000 -864'427.25 864'427
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -785'000 785'000 -864'427.25 864'427
46 Revenus de transfert 0 -254'600 254'600 -614'183.25 614'183
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -254'600 254'600 -614'183.25 614'183
124330 Service médical des écoles (RH) 63'500 110'100 -46'600 99'637.12 -36'137
30 Charges de personnel 63'500 60'100 3'400 57'539.02 5'961
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 54'500 0 54'500 0.00 54'500
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 3'400 0 3'400 0.00 3'400
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 4'200 0 4'200 0.00 4'200
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 100 0 100 0.00 100
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 1'100 0 1'100 0.00 1'100
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 200 0 200 0.00 200
30999.00 Charges de personnel - Historigue MCH1 0 60'100 -60'100 57'539.02 -57'539
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 45'000 -45'000 40'271.30 -40'271
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31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 45'000 -45'000 40'271.30 -40'271
36 Charges de transfert 0 5'000 -5'000 1'826.80 -1'827
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 5'000 -5'000 1'826.80 -1'827
12 5451  Creches et garderies (RH) 2'072'100 404'700 1'667'400 573'805.54 1'498'294
30 Charges de personnel 2'010'000 1'910'500 99'500 1'683'445.02 326'555
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 1'670'000 0 1'670'000 0.00 1'670'000
30500.00 Catisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 107'000 0 107'000 0.00 107'000
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 191'000 0 191'000 0.00 191'000
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 600 0 600 0.00 600
30540.00 Caotisations patronales aux caisses de compe.. 34'600 0 34'600 0.00 34'600
30550.00 Caotisations patronales aux assurances d'inde.. 6'800 0 6'800 0.00 6'800
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 1'910'500 -1'910'500 1'683'445.02 -1'683'445
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 291'200 -291'200  295'272.46 -295'272
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 291'200 -291'200  295'272.46 -295'272
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 15'000 -15'000 0.00 0
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 15'000 -15'000 0.00 0
36 Charges de transfert 0 650'000 -650'000 776'456.20 -776'456
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 650'000 -650'000  776'456.20 -776'456
39 Imputations internes 62'100 0 62'100 0.00 62'100
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 62'100 0 62'100 0.00 62'100
42 Taxes 0 -784'000 784'000 -756'684.69 756'685
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -784'000 784'000 -756'684.69 756'685
46 Revenus de transfert 0 -1'678'000 1'678'000 -1'424'683.45 1'424'683
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -1'678'000 1'678'000 -1'424'683.45 1'424'683
125590 Programme d'insertion communal (RH) 594'900 -85'300 680200 -76'029.43 670929
30 Charges de personnel 594'600 363'100 231'500 352'373.70 242'226
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 483'000 0 483'000 0.00 483'000
30500.00 Catisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 30'500 0 30'500 0.00 30'500
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 69'000 0 69'000 0.00 69'000
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 200 0 200 0.00 200
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 9'900 0 9'900 0.00 9'900
30550.00 Caotisations patronales aux assurances d'inde.. 2'000 0 2'000 0.00 2'000
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 363'100 -363'100  352'373.70 -352'374
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 238'900 -238'900  208'971.50 -208'972
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 238'900 -238'900  208'971.50 -208'972
39 Imputations internes 300 0 300 0.00 300
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 300 0 300 0.00 300
42 Taxes 0 -82'000 82'000 -40'666.75 40'667
42999.00 Autres taxes - historigue MCH1 0 -82'000 82'000 -40'666.75 40'667
46 Revenus de transfert 0 -605'300 605'300 -596'707.88 596'708
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -605'300 605'300 -596'707.88 596'708
125796 Guichets sociaux régionaux (RH) 1'156'000 650'100 505'900 556'157.43 599'843
30 Charges de personnel 1'126'500 1'020'700 105'800  932'030.83 194'469
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 929'000 0 929'000 0.00 929'000
30500.00 Caotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 57'900 0 57'900 0.00 57'900
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 113'000 0 113'000 0.00 113'000
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 4'200 0 4'200 0.00 4'200
30540.00 Catisations patronales aux caisses de compe.. 18'700 0 18'700 0.00 18'700
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 3'700 0 3'700 0.00 3'700
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 1'020'700 -1'020'700  932'030.83 -932'031
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31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 29'000 -29'000 35'979.40 -35'979
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 29'000 -29'000 35'979.40 -35'979
39 Imputations internes 29'500 0 29'500 0.00 29'500
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 29'500 0 29'500 0.00 29'500
46 Revenus de transfert 0 -399'600 399'600 -411'852.80 411'853
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -399'600 399'600 -411'852.80 411'853
126150 Routes communales (RH) 2'564'400 4'373'600 -1'809'200 4'415'402.81 -1'851'003
30 Charges de personnel 2'564'400 2'615'300 -50'900 2'484'863.57 79'536
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 2'075'000 0 2'075'000 0.00 2'075'000
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 132'000 0 132'000 0.00 132'000
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 245'000 0 245'000 0.00 245'000
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 36'000 0 36'000 0.00 36'000
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 43'000 0 43'000 0.00 43'000
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 8'400 0 8'400 0.00 8'400
30590.00 Cotisations pont AVS 25'000 0 25'000 0.00 25'000
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 2'615'300 -2'615'300 2'484'863.57 -2'484'864
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 1'222'700 -1'222'700 1'418'025.99 -1'418'026
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 1'222'700 -1'222'700 1'418'025.99 -1'418'026
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 565'600 -565'600 579'620.00 -579'620
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 565'600 -565'600  579'620.00 -579'620
42 Taxes 0 -30'000 30'000 -67'106.75 67'107
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -30'000 30'000 -67'106.75 67'107
127101 Station de pompage [entreprise communale] .. 292'200 -143'200 435'400 -179'200.87 471'401
30 Charges de personnel 272'100 265'900 6'200 258'844.56 13'255
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 210000 0 210000 0.00 210000
30500.00 Caotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 16'500 0 16'500 0.00 16'500
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 31'000 0 31'000 0.00 31'000
30530.00 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 4'500 0 4'500 0.00 4'500
30540.00 Catisations patronales aux caisses de compe.. 5'500 0 5'500 0.00 5'500
30550.00 Caotisations patronales aux assurances d'inde.. 1'100 0 1'100 0.00 1'100
30590.00 Cotisations pont AVS 3'500 0 3'500 0.00 3'500
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 265'900 -265'900  258'844.56 -258'845
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 809'200 -809'200 767'390.41 -767'390
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 809200 -809'200 767'390.41 -767'390
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 371'500 -371'500  358'500.00 -358'500
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 371'500 -371'500  358'500.00 -358'500
36 Charges de transfert 0 53'000 -53'000 53'006.35 -53'006
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 53'000 -53'000 53'006.35 -53'006
39 Imputations internes 20'100 0 20'100 0.00 20'100
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 20'100 0 20'100 0.00 20'100
42 Taxes 0 -1'555'000 1'555'000 -1'538'037.83 1'538'038
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -1'555'000 1'555'000 -1'538'037.83 1'538'038
45 Préléevements sur les fonds et financemen.. 0 -80'800 80'800 -71'978.86 71'979
45999.00 Prélévement aux fonds - historique MCH1 0 -80'800 80'800 -71'978.86 71'979
46 Revenus de transfert 0 -7'000 7'000 -6'925.50 6'926
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -7'000 7'000 -6'925.50 6'926
127201 Traitement des eaux usées (RH) 170'080 -250'800 420'880 -262'007.75 432'088
30 Charges de personnel 170'080 117'500 52'580 100'597.46 69'483
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30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 137'000 0 137'000 0.00 137'000
30500.00 Caotisations patronales AVS,AlLAPG,AC frais .. 8'900 0 8'900 0.00 8'900
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 16'500 0 16'500 0.00 16'500
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 2'500 0 2'500 0.00 2'500
30540.00 Caotisations patronales aux caisses de compe.. 2'900 0 2'900 0.00 2'900
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 580 0 580 0.00 580
30590.00 Cotisations pont AVS 1'700 0 1'700 0.00 1'700
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 117'500 -117'500  100'597.46 -100'597
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 582'600 -582'600  352'825.27 -352'825
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 582'600 -582'600  352'825.27 -352'825
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 490'700 -490'700  476'600.55 -476'601
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 490'700 -490'700  476'600.55 -476'601
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 0 70'400 -70'400  318'665.27 -318'665
35999.00 Attribution aux fonds - historique MCH1 0 70400 -70'400  318'665.27 -318'665
36 Charges de transfert 0 31'000 -31'000 30'440.40 -30'440
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 31'000 -31'000 30'440.40 -30'440
42 Taxes 0 -1'540'000 1'540'000 -1'539'082.90 1'539'083
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -1'540'000 1'540'000 -1'539'082.90 1'539'083
43 Revenus divers 0 -3'000 3'000 -2'053.80 2'054
43999.00 Autres revenus - historique MCH1 0 -3'000 3'000 -2'053.80 2'054
127301 Gestion des déchets des ménages (RH) 59'900 509'100 -449'200  524'030.50 -464'131
30 Charges de personnel 0 19'900 -19'900 19'756.97 -19'757
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 19'900 -19'900 19'756.97 -19'757
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 1'710'500 -1'710'500 1'787'777.18 -1'787'777
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 1'710'500 -1'710'500 1'787'777.18 -1'787777
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 293'600 -293'600  293'600.00 -293'600
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 293'600 -293'600  293'600.00 -293'600
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 0 46'300 -46'300 0.00 0
35999.00 Attribution aux fonds - historique MCH1 0 46'300 -46'300 0.00 0
39 Imputations internes 59'900 0 59'900 0.00 59'900
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 59'900 0 59'900 0.00 59'900
42 Taxes 0 -1'324'000 1'324'000 -1'275'533.37 1'275'533
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -1'324'000 1'324'000 -1'275'533.37 1'275'533
43 Revenus divers 0 -3'000 3'000 -3'519.97 3'520
43999.00 Autres revenus - historique MCH1 0 -3'000 3'000 -3'519.97 3'520
45 Prélévements sur les fonds et financemen.. 0 0 0 -80'161.85 80'162
45999.00 Prélevement aux fonds - historique MCH1 0 0 0 -80'161.85 80'162
46 Revenus de transfert 0 -234'200 234'200 -217'888.46 217'888
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -234'200 234'200 -217'888.46 217'888
12 8200 Sylviculture (RH) 517'300 -65'700 583'000 -265'784.22 783'084
30 Charges de personnel 517'300 498'100 19'200 526'356.77 -9'057
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 437'000 0 437'000 0.00 437'000
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 19'200 0 19'200 0.00 19'200
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 34'400 0 34'400 0.00 34'400
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 14'500 0 14'500 0.00 14'500
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 6'200 0 6'200 0.00 6'200
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 1'200 0 1'200 0.00 1'200
30590.00 Caotisations pont AVS 4'800 0 4'800 0.00 4'800
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 498'100 -498'100  526'356.77 -526'357

Page 11



*
*

e Commune de
Val-de-Travers

Budget 2016

Classification par service Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2016 2015 2014

31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 911'600 -911'600 878'096.04 -878'096
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 911'600 -911'600  878'096.04 -878'096
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 7'600 -7'600 59'600.00 -59'600
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 7'600 -7'600 59'600.00 -59'600
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 0 49'800 -49'800 57'461.83 -57'462
35999.00 Attribution aux fonds - historique MCH1 0 49'800 -49'800 57'461.83 -57'462
36 Charges de transfert 0 62'000 -62'000 58'212.55 -58'213
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 62'000 -62'000 58'212.55 -58'213
42 Taxes 0 -965'800 965'800 -1'276'385.92 1'276'386
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -965'800 965'800 -1'276'385.92 1'276'386
43 Revenus divers 0 -25'000 25'000 -40'733.04 40'733
43999.00 Autres revenus - historique MCH1 0 -25'000 25'000 -40'733.04 40'733
44 Revenus financiers 0 -600 600 -813.00 813
44999.00 Revenus financiers - historique MCH1 0 -600 600 -813.00 813
45 Prélévements sur les fonds et financemen.. 0 -208'300 208'300 -88'545.05 88'545
45999.00 Prélevement aux fonds - historique MCH1 0 -208'300 208'300 -88'545.05 88'545
46 Revenus de transfert 0 -395'100 395'100 -439'034.40 439'034
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -395'100 395'100 -439'034.40 439'034
128731 Chauffages a distance (RH) 39'100 -114'500 153'600 -61'790.21 100'890
30 Charges de personnel 25'700 24'300 1'400 20'067.52 5'632
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 20'600 0 20'600 0.00 20'600
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 1'400 0 1'400 0.00 1'400
30520.00 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 2'800 0 2'800 0.00 2'800
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 370 0 370 0.00 370
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 440 0 440 0.00 440
30550.00 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 90 0 90 0.00 90
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 24'300 -24'300 20'067.52 -20'068
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 268'200 -268'200  289'141.10 -289'141
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 268200 -268'200  289'141.10 -289'141
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 161'600 -161'600  154'975.00 -154'975
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 161'600 -161'600  154'975.00 -154'975
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 0 37'400 -37'400 0.00 0
35999.00 Attribution aux fonds - historique MCH1 0 37'400 -37'400 0.00 0
39 Imputations internes 13'400 0 13'400 0.00 13'400
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 13'400 0 13'400 0.00 13'400
42 Taxes 0 -606'000 606'000 -429'031.70 429'032
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -606'000 606'000 -429'031.70 429'032
45 Prélévements sur les fonds et financemen.. 0 0 0 -96'942.13 96'942
45999.00 Prélevement aux fonds - historique MCH1 0 0 0 -96'942.13 96'942
129710 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 (RH) -13'000 -12'000 -1'000 -12'414.05 -586
46 Revenus de transfert -13'000 -12'000 -1'000 -12'414.05 -586
46900.00 Redistribution taxe CO2 -13'000 0 -13'000 0.00 -13'000
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -12'000 12'000 -12'414.05 12'414
13 DSSP 54'000 0 54'000 41'884.25 12'116

Charges 70'000 0 70'000 41'884.25 28'116

Revenus -16'000 0 -16'000 0.00 -16'000
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131110 Sécurité de proximité (DSSP) -16'000 0 -16'000 0.00 -16'000
49 Imputations internes -16'000 0 -16'000 0.00 -16'000
49100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. -16'000 0 -16'000 0.00 -16'000
133290 Culture, autres (DSSP) 16'000 0 16'000 41'884.25 -25'884
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 0 0 41'884.25 -41'884
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 0 0 41'884.25 -41'884
39 Imputations internes 16'000 0 16'000 0.00 16'000
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 16'000 0 16'000 0.00 16'000
134900 Santé publique, autres (DSSP) 54'000 0 54'000 0.00 54'000
36 Charges de transfert 54'000 0 54'000 0.00 54'000
36350.00 Subventions aux entreprises privées 54'000 0 54'000 0.00 54'000
14 SPPI 196'600 55'000 141'600 25'189.35 171'411

Charges 419'900 56'200 363700 25'423.15 394'477

Revenus -223'300 -1'200 -222'100 -233.80 -223'066
14 1110 Sécurité de proximité (SPPI) 98'600 0 98'600 0.00 98'600
30 Charges de personnel 14'000 0 14'000 0.00 14'000
30920.00 Soldes 14'000 0 14'000 0.00 14'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 46'600 0 46'600 0.00 46'600
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 6'000 0 6'000 0.00 6'000
31010.02 Carburants 2'500 0 2'500 0.00 2'500
31300.00 Prestations de services de tiers 20'000 0 20'000 0.00 20'000
31370.00 Impdts et taxes 800 0 800 0.00 800
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 2'000 0 2'000 0.00 2'000
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 5'300 0 5'300 0.00 5'300
31990.00 Autres charges d'exploitation 10'000 0 10'000 0.00 10'000
36 Charges de transfert 258'000 0 258'000 0.00 258'000
36110.00 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 253'000 0 253'000 0.00 253'000
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 5'000 0 5'000 0.00 5'000
41 Patentes et concessions -2'000 0 -2'000 0.00 -2'000
41200.00 Revenus de concessions -2'000 0 -2'000 0.00 -2'000
42 Taxes -31'000 0 -31'000 0.00 -31'000
42500.00 Ventes -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
42700.00 Amendes -30'000 0 -30'000 0.00 -30'000
43 Revenus divers -2'000 0 -2'000 0.00 -2'000
43090.00 Autres revenus d'exploitation -2'000 0 -2'000 0.00 -2'000
44 Revenus financiers -45'000 0 -45'000 0.00 -45'000
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -45'000 0 -45'000 0.00 -45'000
46 Revenus de transfert -140'000 0 -140'000 0.00 -140'000
46110.00 Dédommagements des cantons et des conco.. -140'000 0 -140'000 0.00 -140'000
14 1500 Prévention incendie (SPPI) 89'100 0 89'100 0.00 89'100
31 Charges de biens et services et autres cha.. 92'100 0 92'100 0.00 92'100
31300.03 Télécommunications 100 0 100 0.00 100
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 87'000 0 87'000 0.00 87'000
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 5'000 0 5'000 0.00 5'000
42 Taxes -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
42500.00 Ventes -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
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46 Revenus de transfert -2'000 0 -2'000 0.00 -2'000
46340.00 Subventions des entreprises publiques -2'000 0 -2'000 0.00 -2'000
141610 Défense militaire (SPPI) 7'200 4'200 3'000 2'623.10 4'577
31 Charges de biens et services et autres cha.. 4'000 1'000 3'000 123.10 3'877
31440.00 Entretien des batiments immeubles 4'000 0 4'000 0.00 4'000
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 1'000 -1'000 123.10 -123
36 Charges de transfert 3'200 3'200 0 2'500.00 700
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 3'200 0 3'200 0.00 3'200
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 3'200 -3'200 2'500.00 -2'500
14 4340 Controle des denrées alimentaires (SPPI) 800 800 0 676.05 124
31 Charges de biens et services et autres cha.. 1'000 1'000 0 876.05 124
31300.00 Prestations de services de tiers 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 1'000 -1'000 876.05 -876
46 Revenus de transfert -200 -200 0 -200.00 0
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -200 0 -200 0.00 -200
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -200 200 -200.00 200
14 4900 Santé publique, autres (SPPI) 900 50'000 -49'100 21'890.20 -20'990
31 Charges de biens et services et autres cha.. 1'000 1'000 0 0.00 1'000
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 1'000 -1'000 0.00 0
33 Amortissements du patrimoine administra.. 0 0 0 18'360.00 -18'360
33999.00 Amortissements - historique MCH1 0 0 0 18'360.00 -18'360
36 Charges de transfert 0 50'000 -50'000 3'564.00 -3'564
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 50'000 -50'000 3'564.00 -3'564
42 Taxes -100 -1'000 900 -33.80 -66
42100.00 Emoluments administratifs -100 0 -100 0.00 -100
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -1'000 1'000 -33.80 34
15 SDIS 997'200 257'400 739'800 217'360.56 779'839

Charges 1'003'200 641'800 361400 618'928.35 384272

Revenus -6'000 -384'400 378400 -401'567.79 395'568
12 1506 Service de défense incendie (RH) 216'900 257'400 -40'500 217'360.56 -461
30 Charges de personnel 0 258'000 -258'000  251'385.30 -251'385
30999.00 Charges de personnel - Historique MCH1 0 258'000 -258'000  251'385.30 -251'385
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 383'800 -383'800 367'543.05 -367'543
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 383'800 -383'800 367'543.05 -367'543
39 Imputations internes 216'900 0 216'900 0.00 216'900
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 216'900 0 216'900 0.00 216'900
42 Taxes 0 -46'000 46'000 -101'966.64 101'967
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -46'000 46'000 -101'966.64 101'967
46 Revenus de transfert 0 -338'400 338'400 -299'601.15 299'601
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -338'400 338'400 -299'601.15 299'601
151506 Service de défense incendie (SDIS) 780'300 0 780'300 0.00 780'300
30 Charges de personnel 305'000 0 305'000 0.00 305'000
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30920.00 Soldes 305'000 0 305'000 0.00 305'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 333'300 0 333'300 0.00 333'300
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 17'000 0 17'000 0.00 17'000
31020.00 Imprimés, publications 2'000 0 2'000 0.00 2'000
31050.00 Denrées alimentaires 3'000 0 3'000 0.00 3'000
31100.00 Meubles, machines et appareils de bureau 27'000 0 27'000 0.00 27'000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 80'000 0 80'000 0.00 80'000
31120.00 Vétements, linge, rideauxx 67'500 0 67'500 0.00 67'500
31300.03 Télécommunications 22'500 0 22'500 0.00 22'500
31300.05 Cotisations 3'800 0 3'800 0.00 3'800
31360.00 Honoraires de l'activité de médecine privée 7'000 0 7'000 0.00 7'000
31380.00 Cours, examens et conseils 35'000 0 35'000 0.00 35'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 34'000 0 34'000 0.00 34'000
31610.00 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 24'000 0 24'000 0.00 24'000
31800.00 Réévaluations sur créances 5'500 0 5'500 0.00 5'500
31990.00 Autres charges d'exploitation 5'000 0 5'000 0.00 5'000
36 Charges de transfert 148'000 0 148'000 0.00 148'000
36120.00 Dédommagements aux communes et aux sy.. 148'000 0 148'000 0.00 148'000
42 Taxes -6'000 0 -6'000 0.00 -6'000
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -6'000 0 -6'000 0.00 -6'000
16 OPC -6'500 0 -6'500 0.00 -6'500

Charges 216'200 0 216'200 0.00 216'200

Revenus -222'700 0 -222'700 0.00 -222'700
16 1620 Protection civile (OPC) 183'000 0 183'000 0.00 183'000
36 Charges de transfert 183'000 0 183'000 0.00 183'000
36110.00 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 183'000 0 183'000 0.00 183'000
16 1626  Organisations régionales de protection civile (.. -189'500 0 -189'500 0.00 -189'500
30 Charges de personnel 4'500 0 4'500 0.00 4'500
30920.00 Soldes 4'500 0 4'500 0.00 4'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 28'700 0 28'700 0.00 28'700
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 300 0 300 0.00 300
31010.02 Carburants 2'800 0 2'800 0.00 2'800
31050.00 Denrées alimentaires 7'500 0 7'500 0.00 7'500
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 7'500 0 7'500 0.00 7'500
31300.00 Prestations de services de tiers 600 0 600 0.00 600
31300.03 Télécommunications 4'000 0 4'000 0.00 4'000
31370.00 Impbdts et taxes 400 0 400 0.00 400
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 5'600 0 5'600 0.00 5'600
42 Taxes -5'500 0 -5'500 0.00 -5'500
42600.00 Remboursements de tiers -5'500 0 -5'500 0.00 -5'500
44 Revenus financiers -1'500 0 -1'500 0.00 -1'500
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -1'500 0 -1'500 0.00 -1'500
46 Revenus de transfert -215'700 0 -215'700 0.00 -215'700
46300.00 Subventions de la Confédération -3'500 0 -3'500 0.00 -3'500
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -212'200 0 -212'200 0.00 -212'200
17 Ambulances -2'007'500 0 -2'007'500 0.00 -2'007'500

Charges 217'500 0 217'500 0.00 217'500

Revenus -2'225'000 0 -2'225'000 0.00 -2'225'000
17 4220 Ambulances (Ambulances) -2'007'500 0 -2'007'500 0.00 -2'007'500
30 Charges de personnel 52'000 0 52'000 0.00 52'000
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30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 49'000 0 49'000 0.00 49'000
30990.00 Autres charges du personnel 3'000 0 3'000 0.00 3'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 165'500 0 165'500 0.00 165'500
31010.02 Carburants 18'000 0 18'000 0.00 18'000
31060.00 Matériel médical et sanitaire 40'000 0 40'000 0.00 40'000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 6'000 0 6'000 0.00 6'000
31120.00 Vétements, linge, rideauxx 20'000 0 20'000 0.00 20'000
31300.00 Prestations de services de tiers 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31300.03 Télécommunications 30'000 0 30'000 0.00 30'000
31370.00 Imp6ts et taxes 500 0 500 0.00 500
31380.00 Cours, examens et conseils 11'000 0 11'000 0.00 11'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 23'000 0 23'000 0.00 23'000
31560.00 Entretien des appareils médicaux 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 6'000 0 6'000 0.00 6'000
31990.00 Autres charges d'exploitation 5'000 0 5'000 0.00 5'000
42 Taxes -1'086'000 0 -1'086'000 0.00 -1'086'000
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -1'086'000 0 -1'086'000 0.00 -1'086'000
43 Revenus divers -5'000 0 -5'000 0.00 -5'000
43090.00 Autres revenus d'exploitation -5'000 0 -5'000 0.00 -5'000
46 Revenus de transfert -1'134'000 0 -1'134'000 0.00 -1'134'000
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'134'000 0 -1'134'000 0.00 -1'134'000
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DJE 8'580'200 424'800 8'155'400  442'255.40 8'137'945

Charges 17'630'700 424'800  17'205'900  442'255.40 17'188'445

Revenus -9'050'500 0 -9'050'500 0.00 -9'050'500
21 DJE -41'500 74'800 -116'300 99'715.65 -141'216

Charges 2'446'500 74'800 2'371'700 99'715.65 2'346'784

Revenus -2'488'000 0 -2'488'000 0.00 -2'488'000
212111 Cycle élémentaire (cycle 1) (DJE) 40'700 0 40'700 0.00 40'700
31 Charges de biens et services et autres cha.. 3'500 0 3'500 0.00 3'500
31300.21 Orthophonie, logopédie 3'500 0 3'500 0.00 3'500
39 Imputations internes 37'200 0 37'200 0.00 37'200
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 37200 0 37200 0.00 37200
212120 Degré primaire (cycle 2) (DJE) 42'100 0 42'100 0.00 42'100
31 Charges de biens et services et autres cha.. 3'600 0 3'600 0.00 3'600
31300.21 Orthophonie, logopédie 3'600 0 3'600 0.00 3'600
39 Imputations internes 38'500 0 38'500 0.00 38'500
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 38'500 0 38'500 0.00 38'500
212130 Degré secondaire (cycle 3) (DJE) 33'700 0 33'700 0.00 33'700
31 Charges de biens et services et autres cha.. 2'900 0 2'900 0.00 2'900
31300.21 Orthophonie, logopédie 2'900 0 2'900 0.00 2'900
39 Imputations internes 30'800 0 30'800 0.00 30'800
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 30'800 0 30'800 0.00 30'800
212170 Béatiments scolaires (DJE) 36'000 0 36'000 0.00 36'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 36'000 0 36'000 0.00 36'000
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 30'000 0 30'000 0.00 30'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 6'000 0 6'000 0.00 6'000
212180 Accueil de jour (DJE) 531'000 0 531'000 0.00 531'000
36 Charges de transfert 531'000 0 531'000 0.00 531'000
36120.00 Dédommagements aux communes et aux sy.. 369'000 0 369'000 0.00 369'000
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques 60'000 0 60'000 0.00 60'000
36350.00 Subventions aux entreprises privées 102'000 0 102'000 0.00 102'000
212192 Ecole obligatoire, autres (DJE) 368'900 0 368'900 0.00 368'900
31 Charges de biens et services et autres cha.. 409'900 0 409'900 0.00 409'900
31300.20 Transport scolaire 409'900 0 409'900 0.00 409'900
45 Prélévements sur les fonds et financemen.. -14'000 0 -14'000 0.00 -14'000
45110.00 Prélevements sur les fonds du capital propre -14'000 0 -14'000 0.00 -14'000
46 Revenus de transfert -27'000 0 -27'000 0.00 -27'000
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -27'000 0 -27'000 0.00 -27'000
213210 Bibliotheques (DJE) 76'400 0 76'400 0.00 76'400
31 Charges de biens et services et autres cha.. 13'900 0 13'900 0.00 13'900
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31300.01 Frais postaux 100 0 100 0.00 100
31500.00 Entretien de meubles, machines et appareils .. 500 0 500 0.00 500
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31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 1'300 0 1'300 0.00 1'300
31990.00 Autres charges d'exploitation 2'000 0 2'000 0.00 2'000
36 Charges de transfert 62'500 0 62'500 0.00 62'500
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 62'500 0 62'500 0.00 62'500
214330 Service médical des écoles (DJE) -58'500 0 -58'500 0.00 -58'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 43'000 0 43'000 0.00 43'000
31320.00 Honoraires de conseillers externes 22'000 0 22'000 0.00 22'000
31360.00 Honoraires de l'activité de médecine privée 21'000 0 21'000 0.00 21'000
36 Charges de transfert 5'000 0 5'000 0.00 5'000
36370.00 Subventions aux personnes physiques 5'000 0 5'000 0.00 5'000
49 Imputations internes -106'500 0 -106'500 0.00 -106'500
49100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. -106'500 0 -106'500 0.00 -106'500
215441 Foyers pour enfants et adolescents (DJE) 75'000 50'000 25'000 70'000.00 5'000
36 Charges de transfert 75'000 50'000 25'000 70'000.00 5'000
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 75'000 0 75'000 0.00 75'000
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 50'000 -50'000 70'000.00 -70'000
215444  Animation de jeunesse (DJE) 3'500 3'500 0 3'500.00 0
36 Charges de transfert 3'500 3'500 0 3'500.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 3'500 0 3'500 0.00 3'500
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 3'500 -3'500 3'500.00 -3'500
215450  Structure d'accueil des enfants (DJE) 813'700 0 813'700 0.00 813'700
36 Charges de transfert 813'700 0 813'700 0.00 813'700
36320.00 Subventions aux communes et aux syndicats.. 504'700 0 504'700 0.00 504'700
36350.00 Subventions aux entreprises privées 309'000 0 309'000 0.00 309'000
215451 Creches et garderies (DJE) -2'026'000 0 -2'026'000 0.00 -2'026'000
30 Charges de personnel 7'000 0 7'000 0.00 7'000
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 7'000 0 7'000 0.00 7'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 307'500 0 307'500 0.00 307'500
31040.00 Matériel didactique 13'500 0 13'500 0.00 13'500
31050.00 Denrées alimentaires 200'000 0 200'000 0.00 200'000
31060.00 Matériel médical et sanitaire 20'000 0 20000 0.00 20000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 6'000 0 6'000 0.00 6'000
31440.00 Entretien des batiments immeubles 53'000 0 53'000 0.00 53'000
31990.00 Autres charges d'exploitation 15'000 0 15'000 0.00 15'000
42 Taxes -810'000 0 -810'000 0.00 -810'000
42600.00 Remboursements de tiers -810'000 0 -810'000 0.00 -810'000
46 Revenus de transfert -1'530'500 0 -1'530'500 0.00 -1'530'500
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -877'000 0 -877'000 0.00 -877'000
46300.00 Subventions de la Confédération -31'300 0 -31'300 0.00 -31'300
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -622'200 0 -622'200 0.00 -622'200
216231 Noctambus (DJE) 22'000 21'300 700 26'215.65 -4'216
36 Charges de transfert 22'000 21'300 700 26'215.65 -4'216
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 16'500 0 16'500 0.00 16'500
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 5'500 0 5'500 0.00 5'500
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 21'300 -21'300 26'215.65 -26'216
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22 Ecoles 8'789'500 350'000 8'439'500 342'539.75 8'446'960

Charges 14'480'000 350'000 14'130'000 342'539.75 14'137'460

Revenus -5'690'500 0 -5'690'500 0.00 -5'690'500
222111 Degré élémentaire (cycle 1) (Ecoles) 1'748'000 0 1'748'000 0.00 1'748'000
30 Charges de personnel 3'031'300 0 3'031'300 0.00 3'031'300
30200.00 Salaires des enseignants 2'455'000 0 2'455'000 0.00 2'455'000
30200.02 Traitements des remplagants subventionnés 12'000 0 12'000 0.00 12'000
30200.03 Traitements des remplagants non subvention.. 3'000 0 3'000 0.00 3'000
30209.00 Remboursement de salaires des enseignants -11'000 0 -11'000 0.00 -11'000
30500.00 Caotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 183'200 0 183'200 0.00 183'200
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 299'000 0 299'000 0.00 299'000
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 50'800 0 50'800 0.00 50'800
30593.00 Caisse de remplacement 35'800 0 35'800 0.00 35'800
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 3'500 0 3'500 0.00 3'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 32'000 0 32'000 0.00 32'000
31040.00 Matériel didactique 26'000 0 26'000 0.00 26'000
31300.00 Prestations de services de tiers 3'500 0 3'500 0.00 3'500
31300.22 Indemnités HEP 2'500 0 2'500 0.00 2'500
36 Charges de transfert 9'700 0 9'700 0.00 9'700
36110.00 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 3'200 0 3'200 0.00 3'200
36120.00 Dédommagements aux communes et aux sy.. 6'500 0 6'500 0.00 6'500
42 Taxes -8'700 0 -8'700 0.00 -8'700
42300.00 Ecolages -5'700 0 -5'700 0.00 -5'700
42600.00 Remboursements de tiers -3'000 0 -3'000 0.00 -3'000
46 Revenus de transfert -1'316'300 0 -1'316'300 0.00 -1'316'300
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'316'300 0 -1'316'300 0.00 -1'316'300
22 2120 Degré primaire (cycle 2) (Ecoles) 2'668'300 0 2'668'300 0.00 2'668'300
30 Charges de personnel 4'588'400 0 4'588'400 0.00 4'588'400
30200.00 Salaires des enseignants 3'708'000 0 3'708'000 0.00 3'708'000
30200.02 Traitements des remplagants subventionnés 13'000 0 13'000 0.00 13'000
30200.03 Traitements des remplagants non subvention.. 7'000 0 7'000 0.00 7'000
30209.00 Remboursement de salaires des enseignants -13'000 0 -13'000 0.00 -13'000
30500.00 Cotisations patronales AVS,Al,APG,ACfrais .. 277'200 0 277'200 0.00 277'200
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 461'700 0 461'700 0.00 461'700
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 76'800 0 76'800 0.00 76'800
30593.00 Caisse de remplacement 54200 0 54'200 0.00 54200
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 3'500 0 3'500 0.00 3'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 41'000 0 41'000 0.00 41'000
31040.00 Matériel didactique 35'000 0 35'000 0.00 35'000
31300.00 Prestations de services de tiers 3'500 0 3'500 0.00 3'500
31300.22 Indemnités HEP 2'500 0 2'500 0.00 2'500
36 Charges de transfert 41'500 0 41'500 0.00 41'500
36110.00 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 5'000 0 5'000 0.00 5'000
36120.00 Dédommagements aux communes et aux sy.. 36'500 0 36'500 0.00 36'500
42 Taxes -11'600 0 -11'600 0.00 -11'600
42300.00 Ecolages -5'600 0 -5'600 0.00 -5'600
42600.00 Remboursements de tiers -6'000 0 -6'000 0.00 -6'000
46 Revenus de transfert -1'991'000 0 -1'991'000 0.00 -1'991'000
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'991'000 0 -1'991'000 0.00 -1'991'000
222130 Degré secondaire (cycle 3) (Ecoles) 2'937'900 0 2'937'900 0.00 2'937'900
30 Charges de personnel 5'106'900 0 5'106'900 0.00 5'106'900
30200.00 Salaires des enseignants 4'122'500 0 4'122'500 0.00 4'122'500
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30200.02 Traitements des remplagants subventionnés 14'000 0 14'000 0.00 14'000
30200.03 Traitements des remplagants non subvention.. 22'000 0 22'000 0.00 22'000
30209.00 Remboursement de salaires des enseignants -36'000 0 -36'000 0.00 -36'000
30500.00 Caotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 308'600 0 308'600 0.00 308'600
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 526'600 0 526'600 0.00 526'600
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 85'500 0 85'500 0.00 85'500
30593.00 Caisse de remplacement 60200 0 60200 0.00 60200
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 3'500 0 3'500 0.00 3'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 86'500 0 86'500 0.00 86'500
31040.00 Matériel didactique 79'000 0 79'000 0.00 79'000
31300.00 Prestations de services de tiers 3'500 0 3'500 0.00 3'500
31300.22 Indemnités HEP 2'500 0 2'500 0.00 2'500
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 1'500 0 1'500 0.00 1'500
36 Charges de transfert 5'900 0 5'900 0.00 5'900
36110.00 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 5'900 0 5'900 0.00 5'900
42 Taxes -42'400 0 -42'400 0.00 -42'400
42300.00 Ecolages -14'400 0 -14'400 0.00 -14'400
42600.00 Remboursements de tiers -28'000 0 -28'000 0.00 -28'000
46 Revenus de transfert -2'219'000 0 -2'219'000 0.00 -2'219'000
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -2'219'000 0 -2'219'000 0.00 -2'219'000
222170 Batiments scolaires (Ecoles) 47'000 0 47'000 0.00 47'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 47'000 0 47'000 0.00 47'000
31100.00 Meubles, machines et appareils de bureau 25'000 0 25'000 0.00 25'000
31500.00 Entretien de meubles, machines et appareils .. 22'000 0 22'000 0.00 22'000
222190 Direction et administration des écoles (Ecoles) 674'300 0 674'300 0.00 674'300
30 Charges de personnel 577'800 0 577'800 0.00 577'800
30100.00 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 466'200 0 466'200 0.00 466'200
30500.00 Caotisations patronales AVS,Al,APG,AC frais .. 35200 0 35200 0.00 35'200
30520.00 Caotisations patronales aux caisses de pensio.. 61'700 0 61'700 0.00 61'700
30540.00 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 9'700 0 9'700 0.00 9'700
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 96'500 0 96'500 0.00 96'500
31000.00 Matériel de bureau 3'500 0 3'500 0.00 3'500
31020.00 Imprimés, publications 3'000 0 3'000 0.00 3'000
31130.00 Matériel informatique 19'500 0 19'500 0.00 19'500
31300.01 Frais postaux 500 0 500 0.00 500
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31990.00 Autres charges d'exploitation 60'000 0 60'000 0.00 60'000
22 2192 Ecole obligatoire, autres (Ecoles) 414'000 0 414'000 0.00 414'000
30 Charges de personnel 3'500 0 3'500 0.00 3'500
30530.00 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 3'500 0 3'500 0.00 3'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 512'000 0 512'000 0.00 512'000
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 9'000 0 9'000 0.00 9'000
31300.00 Prestations de services de tiers 48'000 0 48'000 0.00 48'000
31300.20 Transport scolaire 225'000 0 225'000 0.00 225'000
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 230'000 0 230'000 0.00 230'000
42 Taxes -83'500 0 -83'500 0.00 -83'500
42600.00 Remboursements de tiers -83'500 0 -83'500 0.00 -83'500
46 Revenus de transfert -18'000 0 -18'000 0.00 -18'000
46300.00 Subventions de la Confédération -18'000 0 -18'000 0.00 -18'000
22 2200 Ecoles spéciales (Ecoles) 300000 350000 -50'000  342'539.75 -42'540
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36 Charges de transfert 300'000 350'000 -50'000  342'539.75 -42'540
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques 300'000 0 300'000 0.00 300'000
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 350'000 -350'000  342'539.75 -342'540
23 Centre sportif régional -167'800 0 -167'800 0.00 -167'800

Charges 704200 0 704200 0.00 704200

Revenus -872'000 0 -872'000 0.00 -872'000
233410 Sports (CSR) -167'800 0 -167'800 0.00 -167'800
30 Charges de personnel 10'000 0 10'000 0.00 10'000
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 692'200 0 692'200 0.00 692'200
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 77'000 0 77'000 0.00 77'000
31010.02 Carburants 1'500 0 1'500 0.00 1'500
31020.00 Imprimés, publications 30000 0 30000 0.00 30000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 63'000 0 63'000 0.00 63'000
31300.00 Prestations de services de tiers 105'000 0 105'000 0.00 105'000
31300.01 Frais postaux 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31300.03 Télécommunications 7'000 0 7'000 0.00 7'000
31370.00 Impbdts et taxes 200 0 200 0.00 200
31400.00 Entretien de terrains 45'000 0 45'000 0.00 45'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 158'500 0 158'500 0.00 158'500
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 7'000 0 7'000 0.00 7'000
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 15'000 0 15'000 0.00 15'000
31610.00 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 12'000 0 12'000 0.00 12'000
31990.00 Autres charges d'exploitation 170'000 0 170'000 0.00 170'000
36 Charges de transfert 2'000 0 2'000 0.00 2'000
36010.00 Quotes-parts de revenus destinées aux canto.. 2'000 0 2'000 0.00 2'000
42 Taxes -180'000 0 -180'000 0.00 -180'000
42500.00 Ventes -50'000 0 -50'000 0.00 -50'000
42600.00 Remboursements de tiers -130'000 0 -130'000 0.00 -130'000
43 Revenus divers -102'000 0 -102'000 0.00 -102'000
43090.00 Autres revenus d'exploitation -102'000 0 -102'000 0.00 -102'000
44 Revenus financiers -590'000 0 -590'000 0.00 -590'000
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -120'000 0 -120'000 0.00 -120'000
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -450'000 0 -450'000 0.00 -450'000
44790.00 Autres produits des biens-fonds PA -20'000 0 -20'000 0.00 -20'000
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DTVAC 31'400 -457'100 488'500 198'439.58 -167'040

Charges 1'877'100 962'400 914'700  994'361.20 882'739

Revenus -1'845'700 -1'419'500 -426'200 -795'921.62 -1'049'778

31 DTVAC -474'200 -539'100 64'900 115'934.93 -590'135
Charges 1'321'500 880'400 441'100 911'856.55 409'643

Revenus -1'795'700 -1'419'500 -376'200 -795'921.62 -999'778

311400 Questions juridiques (DTVAC) 5'500 0 5'500 0.00 5'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 5'500 0 5'500 0.00 5'500
31300.00 Prestations de services de tiers 5'500 0 5'500 0.00 5'500
315600 Construction de logements sociaux (DTVAC) 48'000 45'000 3'000 48'248.70 -249
36 Charges de transfert 48'000 45'000 3'000 48'248.70 -249
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 48'000 0 48'000 0.00 48'000
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 45'000 -45'000 48'248.70 -48'249
316220 Trafic régional (DTVAC) 880'000 730'000 150'000 699'379.30 180'621
36 Charges de transfert 880'000 730'000 150'000 699'379.30 180'621
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 880'000 0 880000 0.00 880'000
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 730'000 -730'000  699'379.30 -699'379
316290 cartes journalieres des CFF (DTVAC) 0 0 0 1'935.00 -1'935
31 Charges de biens et services et autres cha.. 79'800 77'400 2'400 77'400.00 2'400
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 79'800 0 79'800 0.00 79'800
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 77'400 -77'400 77'400.00 -77'400
42 Taxes -79'800 -77'400 -2'400 -75'465.00 -4'335
42500.00 Ventes -79'800 0 -79'800 0.00 -79'800
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -77'400 77'400 -75'465.00 75'465
317690 Lutte contre la pollution de I'environnement, a.. 28'000 28'000 0 86'828.55 -58'829
31 Charges de biens et services et autres cha.. 28'000 28'000 0 86'828.55 -58'829
31300.00 Prestations de services de tiers 28'000 0 28'000 0.00 28'000
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 28'000 -28'000 86'828.55 -86'829
318710 Electricité (en général) (DTVAC) -1'016'800 -1'155'000 138'200 -622'711.62 -394'088
41 Patentes et concessions -738'000 -883'000 145'000 -350'514.12 -387'486
41200.00 Revenus de concessions -738'000 0 -738'000 0.00 -738'000
0 -883'000 883'000 -350'514.12 350514

44 Revenus financiers -278'800 -272'000 -6'800 -272'197.50 -6'603
44200.00 Dividendes -271'200 0 -271'200 0.00 -271'200
44510.00 Revenus de participations du patrimoine adm.. -7'600 0 -7'600 0.00 -7'600
44999.00 Revenus financiers - historique MCH1 0 -272'000 272'000 -272'197.50 272'198
318720 Gaz (DTVAC) -81'000 -187'100 106'100 -97'745.00 16'745
41 Patentes et concessions -81'000 -187'100 106'100 -97'745.00 16'745
41200.00 Revenus de concessions -81'000 0 -81'000 0.00 -81'000
0 -187'100 187'100 -97'745.00 97'745

318731 Chauffages a distance (DTVAC) -336'000 0 -336'000 0.00 -336'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 224'000 0 224'000 0.00 224'000
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31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31200.00 Eau, énergie, combustible 9'000 0 9'000 0.00 9'000
31200.11 CAD : achat de bois 130'000 0 130'000 0.00 130'000
31200.12 CAD : achat de gaz 10'000 0 10000 0.00 10000
31200.13 CAD : achat de kWh & CCBB 50'000 0 50'000 0.00 50'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 14'000 0 14'000 0.00 14'000
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 6'000 0 6'000 0.00 6'000
42 Taxes -560'000 0 -560'000 0.00 -560'000
42401.00 Taxes facturées pour les services a financem.. -70'000 0 -70'000 0.00 -70'000
42500.00 Ventes -490'000 0 -490'000 0.00 -490'000
319630 Biens-fonds du patrimoine financier (DTVAC) -1'900 0 -1'900 0.00 -1'900
34 Charges financiéres 1'200 0 1'200 0.00 1'200
34311.00 Matériel d'exploitation et fournitures PF 1'200 0 1'200 0.00 1'200
44 Revenus financiers -3'100 0 -3'100 0.00 -3'100
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -3'100 0 -3'100 0.00 -3'100
32 CLS 505'600 82'000 423'600 82'504.65 423'095

Charges 555'600 82'000 473'600 82'504.65 473'095

Revenus -50'000 0 -50'000 0.00 -50'000
323110 Musées et arts plastiques (CLS) 48'500 0 48'500 0.00 48'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31140.00 Objets du patrimoine culturel 10'000 0 10'000 0.00 10'000
36 Charges de transfert 38'500 0 38'500 0.00 38'500
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 38'500 0 38'500 0.00 38'500
323220 Concerts et théatre (CLS) 74'300 0 74'300 0.00 74'300
36 Charges de transfert 74'300 0 74'300 0.00 74'300
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 74'300 0 74'300 0.00 74'300
323290 Culture, autres (CLS) 57'600 27'000 30'600 27'282.50 30'318
36 Charges de transfert 57'600 27'000 30'600 27'282.50 30'318
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 57'600 0 57'600 0.00 57'600
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 27'000 -27'000 27'282.50 -27'283
323410 Sports (CLS) 132'600 0 132'600 0.00 132'600
31 Charges de biens et services et autres cha.. 25'000 0 25'000 0.00 25'000
31400.00 Entretien de terrains 25'000 0 25'000 0.00 25'000
36 Charges de transfert 107'600 0 107'600 0.00 107'600
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 107'600 0 107'600 0.00 107'600
323420 Laisirs (CLS) 119'400 0 119'400 0.00 119'400
31 Charges de biens et services et autres cha.. 62'000 0 62'000 0.00 62'000
31300.00 Prestations de services de tiers 62'000 0 62'000 0.00 62'000
36 Charges de transfert 107'400 0 107'400 0.00 107'400
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 107'400 0 107'400 0.00 107'400
42 Taxes -50'000 0 -50'000 0.00 -50'000
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -50'000 0 -50'000 0.00 -50'000
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32 3500 Paroisse protestante (CLS) 15'000 0 15'000 0.00 15'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 15'000 0 15'000 0.00 15'000
31300.00 Prestations de services de tiers 15'000 0 15'000 0.00 15'000
323501 Eglise catholique (CLS) 30'000 30'000 0 30'000.00 0
36 Charges de transfert 30'000 30'000 0 30'000.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 30000 0 30000 0.00 30000
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 30'000 -30'000 30'000.00 -30'000
325330 Prestations aux retraités (CLS) 28200 25'000 3'200 25'222.15 2'978
31 Charges de biens et services et autres cha.. 28'200 25'000 3'200 25'222.15 2'978
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 28200 0 28200 0.00 28200
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 25'000 -25'000 25'222.15 -25'222
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DI 1'196'340 -42'000 1'238'340 -29'141.00 1'225'481

Charges 9'727'550 35'000 9'692'550 31'772.95 9'695'777

Revenus -8'5631'210 -77'000 -8'454'210 -60'913.95 -8'470'296
41 Voirie 1'629'200 -77'000 1'706'200 -60'913.95 1'690'114

Charges 1'991'800 0 1'991'800 0.00 1'991'800

Revenus -362'600 -77'000 -285'600 -60'913.95 -301'686
41 3420 Culture, autres (Voirie) 198'800 0 198'800 0.00 198'800
31 Charges de biens et services et autres cha.. 115'000 0 115'000 0.00 115'000
31300.00 Prestations de services de tiers 25'000 0 25'000 0.00 25'000
31400.00 Entretien de terrains 90'000 0 90'000 0.00 90'000
39 Imputations internes 83'800 0 83'800 0.00 83'800
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 83'800 0 83'800 0.00 83'800
41 6130 Routes cantonales, autres (Voirie -50'000 -65'000 15'000 -48'619.45 -1'381
46 Revenus de transfert -50'000 -65'000 15'000 -48'619.45 -1'381
46110.00 Dédommagements des cantons et des conco.. -50'000 0 -50'000 0.00 -50'000
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -65'000 65'000 -48'619.45 48'619
41 6150 Routes communales (Voirie) 1'105'600 0 1'105'600 0.00 1'105'600
30 Charges de personnel 5'000 0 5'000 0.00 5'000
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 1'391'200 0 1'391'200 0.00 1'391'200
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 81'500 0 81'500 0.00 81'500
31010.02 Carburants 100'000 0 100'000 0.00 100'000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 100'000 0 100'000 0.00 100'000
31110.01 Corbeilles urbaines et caninettes 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31120.00 Vétements, linge, rideauxx 18'000 0 18'000 0.00 18'000
31200.00 Eau, énergie, combustible 208'000 0 208'000 0.00 208'000
31300.03 Télécommunications 3'200 0 3200 0.00 3200
31370.00 Impbdts et taxes 30'000 0 30'000 0.00 30'000
31410.00 Entretien des routes / voies de communication 610'000 0 610'000 0.00 610'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 221'000 0 221'000 0.00 221'000
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 2'500 0 2'500 0.00 2'500
31990.00 Autres charges d'exploitation 12'000 0 12'000 0.00 12'000
42 Taxes -20'000 0 -20'000 0.00 -20'000
42100.00 Emoluments administratifs -4'000 0 -4'000 0.00 -4'000
42600.00 Remboursements de tiers -16'000 0 -16'000 0.00 -16'000
49 Imputations internes -270'600 0 -270'600 0.00 -270'600
49100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. -270'600 0 -270'600 0.00 -270'600
41 6180 Routes privées (Voirie) -22'000 -12'000 -10'000 -12'294.50 -9'706
42 Taxes -22'000 -12'000 -10'000 -12'294.50 -9'706
42600.00 Remboursements de tiers -22'000 0 -22'000 0.00 -22'000
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -12'000 12'000 -12'294.50 12'295
417101 Station de pompage [entreprise communale] .. 5'500 0 5'500 0.00 5'500
39 Imputations internes 5'500 0 5'500 0.00 5'500
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 5'500 0 5'500 0.00 5'500
41 7201  Traitement des eaux usées (Voirie) 131'600 0 131'600 0.00 131'600
31 Charges de biens et services et autres cha.. 100'000 0 100'000 0.00 100'000
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31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 70'000 0 70'000 0.00 70'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 30'000 0 30'000 0.00 30'000
39 Imputations internes 31'600 0 31'600 0.00 31'600
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 31'600 0 31'600 0.00 31'600
41 7203  Traitement des eaux claires (Voirie) 67'200 0 67'200 0.00 67'200
31 Charges de biens et services et autres cha.. 60'000 0 60'000 0.00 60'000
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 60'000 0 60'000 0.00 60'000
39 Imputations internes 7'200 0 7'200 0.00 7'200
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 7'200 0 7'200 0.00 7'200
417301 Gestion des déchets des ménages (Voirie) 142'500 0 142'500 0.00 142'500
39 Imputations internes 142'500 0 142'500 0.00 142'500
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 142'500 0 142'500 0.00 142'500
417410 Corrections de cours d'eau (Voirie) 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31420.00 Entretien des ouvrages d'aménagement des .. 10'000 0 10'000 0.00 10'000
417710 Cimetieres, crématoires (Voirie) 40'000 0 40'000 0.00 40'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 40'000 0 40'000 0.00 40'000
31400.00 Entretien de terrains 40'000 0 40'000 0.00 40'000
42 Déchets -188'500 0 -188'500 0.00 -188'500

Charges 2'055'000 0 2'055'000 0.00 2'055'000

Revenus -2'243'500 0 -2'243'500 0.00 -2'243'500
42 7301 Gestion des déchets des ménages (Déchets) -179'700 0 -179'700 0.00 -179'700
31 Charges de biens et services et autres cha.. 1'617'500 0 1'617'500 0.00 1'617'500
31020.00 Imprimés, publications 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31300.00 Prestations de services de tiers 220'000 0 220'000 0.00 220'000
31300.03 Télécommunications 27'000 0 27'000 0.00 27'000
31300.40 Ramassage des déchets urbains 360000 0 360000 0.00 360000
31300.41 Incinération des déchets urbains (Vadec) 350'000 0 350'000 0.00 350'000
31300.42 Compostage (ramassage et traitement) 180'000 0 180'000 0.00 180'000
31300.43 Récupération du papier 50'000 0 50000 0.00 50'000
31300.44 Recyclage et collecte du verre 22'000 0 22'000 0.00 22'000
31300.45 Récupération de la ferraille, aluminium et fer .. 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31300.46 PET 2'000 0 2'000 0.00 2'000
31300.47 Carton 75'000 0 75'000 0.00 75'000
31300.60 Déchets encombrants 180'000 0 180'000 0.00 180'000
31300.61 Déchets inertes 25'000 0 25'000 0.00 25'000
31300.62 Plastiques 20'000 0 20'000 0.00 20'000
31300.63 Huiles usées 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31300.64 Déchets spéciaux des ménages 12'000 0 12'000 0.00 12'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 70'000 0 70'000 0.00 70'000
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 500 0 500 0.00 500
31990.00 Autres charges d'exploitation 2'000 0 2'000 0.00 2'000
42 Taxes -1'298'200 0 -1'298'200 0.00 -1'298'200
42401.01 Taxe de base des ménages -935'000 0 -935'000 0.00 -935'000
42401.02 Taxe au poids des ménages -303'700 0 -303'700 0.00 -303'700
42500.43 Ristourne papier -35'000 0 -35'000 0.00 -35'000
42500.45 Ristourne ferraille, aluminium et fer blanc -9'000 0 -9'000 0.00 -9'000
42500.47 Ristourne carton -15'000 0 -15'000 0.00 -15'000

Page 26



*
*

e Commune de
Val-de-Travers

Budget 2016

Classification par service Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2016 2015 2014

42600.00 Remboursements de tiers -500 0 -500 0.00 -500
43 Revenus divers -3'000 0 -3'000 0.00 -3'000
43090.00 Autres revenus d'exploitation -3'000 0 -3'000 0.00 -3'000
46 Revenus de transfert -58'000 0 -58'000 0.00 -58'000
46040.01 Restitution TEA du verre -55'000 0 -55'000 0.00 -55'000
46040.02 Restitution TAR sur appareils électriques -3'000 0 -3'000 0.00 -3'000
48 Revenus extraordinaires -500 0 -500 0.00 -500
48300.00 Revenus divers extraordinaires -500 0 -500 0.00 -500
49 Imputations internes -437'500 0 -437'500 0.00 -437'500
49100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. -437'500 0 -437'500 0.00 -437'500
42 7303 Gestion des déchets des entreprises (Déchets) -8'800 0 -8'800 0.00 -8'800
39 Imputations internes 437'500 0 437'500 0.00 437'500
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 437'500 0 437'500 0.00 437'500
42 Taxes -446'300 0 -446'300 0.00 -446'300
42401.06 Taxe de base des entreprises -217'000 0 -217'000 0.00 -217'000
42401.07 Taxe au poids des entreprises -229'300 0 -229'300 0.00 -229'300
43 Eaux -1'706'500 35'000 -1'741'500 31'772.95 -1'738'273

Charges 1'823'500 35'000 1'788'500 31'772.95 1'791'727

Revenus -3'530'000 0 -3'530'000 0.00 -3'530'000
43 7100 Approvisionnement en eau (en général) (Eaux) 35'000 35'000 0 31'772.95 3'227
31 Charges de biens et services et autres cha.. 35'000 35'000 0 31'772.95 3'227
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 35'000 0 35'000 0.00 35'000
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 35'000 -35'000 31'772.95 -31'773
437101  Station de pompage [entreprise communale] .. -733'000 0 -733'000 0.00 -733'000
30 Charges de personnel 2'000 0 2'000 0.00 2'000
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'000 0 1'000 0.00 1'000
30990.00 Autres charges du personnel 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 759'000 0 759'000 0.00 759'000
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 12'000 0 12'000 0.00 12'000
31010.02 Carburants 4'000 0 4'000 0.00 4'000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 40'000 0 40'000 0.00 40'000
31200.00 Eau, énergie, combustible 328'000 0 328'000 0.00 328'000
31300.00 Prestations de services de tiers 6'000 0 6'000 0.00 6'000
31300.03 Télécommunications 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31300.30 Contréle de I'eau potable 17'000 0 17'000 0.00 17'000
31370.00 Impbdts et taxes 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 306'000 0 306'000 0.00 306'000
31440.00 Entretien des batiments immeubles 8'000 0 8'000 0.00 8'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 22'000 0 22'000 0.00 22'000
31990.00 Autres charges d'exploitation 5'000 0 5'000 0.00 5'000
36 Charges de transfert 53'000 0 53'000 0.00 53'000
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques 53'000 0 53'000 0.00 53'000
37 Subventions a redistribuer 440'000 0 440'000 0.00 440'000
37010.00 Cantons et concordats 440'000 0 440'000 0.00 440'000
42 Taxes -1'539'000 0 -1'539'000 0.00 -1'539'000
42401.00 Taxes facturées pour les services a financem.. -327'000 0 -327'000 0.00 -327'000
42500.00 Ventes -1'201'000 0 -1'201'000 0.00 -1'201'000
42600.00 Remboursements de tiers -11'000 0 -11'000 0.00 -11'000
43 Revenus divers -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
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43090.00 Autres revenus d'exploitation -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
46 Revenus de transfert -7'000 0 -7'000 0.00 -7'000
46110.00 Dédommagements des cantons et des conco.. -7'000 0 -7'000 0.00 -7'000
47 Subventions a redistribuer -440'000 0 -440'000 0.00 -440'000
47010.00 Cantons et concordats -440'000 0 -440'000 0.00 -440'000
437201 Traitement des eaux usées (Eaux) -1'008'500 0 -1'008'500 0.00 -1'008'500
30 Charges de personnel 2'000 0 2'000 0.00 2'000
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'000 0 1'000 0.00 1'000
30990.00 Autres charges du personnel 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 501'500 0 501'500 0.00 501'500
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 50'000 0 50'000 0.00 50'000
31010.02 Carburants 2'000 0 2'000 0.00 2'000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 20'500 0 20'500 0.00 20'500
31200.00 Eau, énergie, combustible 100'000 0 100'000 0.00 100'000
31200.04 Déchets 11'000 0 11'000 0.00 11'000
31300.00 Prestations de services de tiers 183'500 0 183'500 0.00 183'500
31320.00 Honoraires de conseillers externes 4'000 0 4'000 0.00 4'000
31370.00 Impbdts et taxes 90'000 0 90'000 0.00 90'000
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 22'000 0 22'000 0.00 22'000
31440.00 Entretien des batiments immeubles 2'000 0 2'000 0.00 2'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 15'000 0 15'000 0.00 15'000
31800.00 Réévaluations sur créances 750 0 750 0.00 750
31810.00 Pertes sur créances effectives 750 0 750 0.00 750
36 Charges de transfert 31'000 0 31'000 0.00 31'000
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques 31'000 0 31'000 0.00 31'000
42 Taxes -1'540'000 0 -1'540'000 0.00 -1'540'000
42401.00 Taxes facturées pour les services a financem.. -1'540'000 0 -1'540'000 0.00 -1'540'000
43 Revenus divers -3'000 0 -3'000 0.00 -3'000
43090.00 Autres revenus d'exploitation -3'000 0 -3'000 0.00 -3'000
44 DBAT 1'462'140 0 1'462'140 0.00 1'462'140

Charges 3'857'250 0 3'857'250 0.00 3'857'250

Revenus -2'395'110 0 -2'395'110 0.00 -2'395'110
44 0290 Immeubles administratifs, autres (DBAT) -872'230 0 -872'230 0.00 -872'230
30 Charges de personnel 9'400 0 9'400 0.00 9'400
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 9'400 0 9'400 0.00 9'400
31 Charges de biens et services et autres cha.. 533'670 0 533'670 0.00 533'670
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 97'500 0 97'500 0.00 97'500
31010.02 Carburants 800 0 800 0.00 800
31200.00 Eau, énergie, combustible 175'000 0 175'000 0.00 175'000
31300.00 Prestations de services de tiers 50'000 0 50'000 0.00 50'000
31300.03 Télécommunications 23'000 0 23'000 0.00 23'000
31300.06 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 33'000 0 33'000 0.00 33'000
31340.00 Primes d'assurances 100 0 100 0.00 100
31370.00 Impbdts et taxes 770 0 770 0.00 770
31440.00 Entretien des batiments immeubles 108'000 0 108'000 0.00 108'000
31510.00 Entretien de machines, appareils et outils 2'000 0 2'000 0.00 2'000
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 33'000 0 33'000 0.00 33'000
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 6'000 0 6'000 0.00 6'000
31990.00 Autres charges d'exploitation 4'500 0 4'500 0.00 4'500
42 Taxes -15'500 0 -15'500 0.00 -15'500
42400.00 Taxes d'utilisation et prestations de services -6'000 0 -6'000 0.00 -6'000
42600.00 Remboursements de tiers -9'500 0 -9'500 0.00 -9'500
43 Revenus divers -5'000 0 -5'000 0.00 -5'000
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43090.00 Autres revenus d'exploitation -5'000 0 -5'000 0.00 -5'000
44 Revenus financiers -106'500 0 -106'500 0.00 -106'500
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -39'500 0 -39'500 0.00 -39'500
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -67'000 0 -67'000 0.00 -67'000
46 Revenus de transfert -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
46340.00 Subventions des entreprises publiques -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
49 Imputations internes -1'287'300 0 -1'287'300 0.00 -1'287'300
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. -1'287'300 0 -1'287'300 0.00 -1'287'300
44 1506 Service de défense incendie (DBAT) 69'900 0 69'900 0.00 69'900
31 Charges de biens et services et autres cha.. 60200 0 60'200 0.00 60'200
31200.00 Eau, énergie, combustible 35'300 0 35'300 0.00 35'300
31440.00 Entretien des batiments immeubles 12'000 0 12'000 0.00 12'000
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 12'900 0 12'900 0.00 12'900
39 Imputations internes 33'400 0 33400 0.00 33400
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 33'400 0 33'400 0.00 33'400
44 Revenus financiers -300 0 -300 0.00 -300
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -300 0 -300 0.00 -300
49 Imputations internes -23'400 0 -23'400 0.00 -23'400
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. -23'400 0 -23'400 0.00 -23'400
44 1620 Protection civile (DBAT) 34'340 0 34'340 0.00 34'340
31 Charges de biens et services et autres cha.. 15'740 0 15'740 0.00 15'740
31200.00 Eau, énergie, combustible 12'000 0 12'000 0.00 12'000
31300.03 Télécommunications 1'740 0 1'740 0.00 1'740
31440.00 Entretien des batiments immeubles 2'000 0 2'000 0.00 2'000
39 Imputations internes 21'800 0 21'800 0.00 21'800
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 21'800 0 21'800 0.00 21'800
42 Taxes -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
42600.00 Remboursements de tiers -1'000 0 -1'000 0.00 -1'000
44 Revenus financiers -2'200 0 -2'200 0.00 -2'200
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -2'200 0 -2'200 0.00 -2'200
44 1626 Organisations régionales de protection civile (.. 28'300 0 28'300 0.00 28'300
31 Charges de biens et services et autres cha.. 7'500 0 7'500 0.00 7'500
31200.00 Eau, énergie, combustible 7'500 0 7'500 0.00 7'500
39 Imputations internes 20'800 0 20'800 0.00 20'800
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 20'800 0 20'800 0.00 20'800
44 2170 Batiments scolaires (DBAT) 1'221'700 0 1'221'700 0.00 1'221'700
31 Charges de biens et services et autres cha.. 742'500 0 742'500 0.00 742'500
31200.00 Eau, énergie, combustible 400'000 0 400'000 0.00 400'000
31300.00 Prestations de services de tiers 30'000 0 30'000 0.00 30'000
31300.03 Télécommunications 13'500 0 13'500 0.00 13'500
31440.00 Entretien des batiments immeubles 299'000 0 299'000 0.00 299'000
39 Imputations internes 824'600 0 824'600 0.00 824'600
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 824'600 0 824'600 0.00 824'600
42 Taxes -21'600 0 -21'600 0.00 -21'600
42600.00 Remboursements de tiers -21'600 0 -21'600 0.00 -21'600
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44 Revenus financiers -292'500 0 -292'500 0.00 -292'500
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -218'500 0 -218'500 0.00 -218'500
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -74'000 0 -74'000 0.00 -74'000
49 Imputations internes -31'300 0 -31'300 0.00 -31'300
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. -31'300 0 -31'300 0.00 -31'300
44 3210 Bibliotheques (DBAT) 23'240 0 23'240 0.00 23'240
31 Charges de biens et services et autres cha.. 18'840 0 18'840 0.00 18'840
31200.00 Eau, énergie, combustible 600 0 600 0.00 600
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 18'240 0 18'240 0.00 18'240
39 Imputations internes 4'400 0 4'400 0.00 4'400
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 4'400 0 4'400 0.00 4'400
44 3410 Sports (DBAT) 461'300 0 461'300 0.00 461'300
31 Charges de biens et services et autres cha.. 468'500 0 468'500 0.00 468'500
31200.00 Eau, énergie, combustible 370'000 0 370'000 0.00 370'000
31300.00 Prestations de services de tiers 16'500 0 16'500 0.00 16'500
31440.00 Entretien des batiments immeubles 82'000 0 82'000 0.00 82'000
39 Imputations internes 151'500 0 151'500 0.00 151'500
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 151'500 0 151'500 0.00 151'500
44 Revenus financiers -82'500 0 -82'500 0.00 -82'500
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -6'000 0 -6'000 0.00 -6'000
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -76'500 0 -76'500 0.00 -76'500
49 Imputations internes -76'200 0 -76'200 0.00 -76'200
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. -76'200 0 -76'200 0.00 -76'200
44 3420 Loisirs (DBAT) 10'400 0 10400 0.00 10400
39 Imputations internes 10'400 0 10'400 0.00 10'400
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 10'400 0 10'400 0.00 10'400
44 3500 Paroisse protestante (DBAT 124'350 0 124'350 0.00 124'350
31 Charges de biens et services et autres cha.. 98'000 0 98'000 0.00 98'000
31200.00 Eau, énergie, combustible 46'000 0 46'000 0.00 46'000
31300.00 Prestations de services de tiers 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31440.00 Entretien des batiments immeubles 27'000 0 27'000 0.00 27'000
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 20'000 0 20'000 0.00 20'000
39 Imputations internes 26'600 0 26'600 0.00 26'600
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 26'600 0 26'600 0.00 26'600
44 Revenus financiers -250 0 -250 0.00 -250
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -250 0 -250 0.00 -250
44 4220 Ambulances (DBAT) 21'700 0 21'700 0.00 21'700
39 Imputations internes 21'700 0 21'700 0.00 21'700
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 21'700 0 21'700 0.00 21'700
44 5451  Creches et garderies (DBAT) 230'440 0 230'440 0.00 230'440
31 Charges de biens et services et autres cha.. 127'000 0 127'000 0.00 127'000
31200.00 Eau, énergie, combustible 30'000 0 30'000 0.00 30'000
31440.00 Entretien des batiments immeubles 55'000 0 55'000 0.00 55'000
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 42'000 0 42'000 0.00 42'000
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39 Imputations internes 117'000 0 117'000 0.00 117'000
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 117'000 0 117'000 0.00 117'000
44 Revenus financiers -13'560 0 -13'560 0.00 -13'560
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -13'560 0 -13'560 0.00 -13'560
44 5590 Programme d'insertion communal (DBAT) 60'100 0 60'100 0.00 60'100
31 Charges de biens et services et autres cha.. 58'800 0 58'800 0.00 58'800
31200.00 Eau, énergie, combustible 6'500 0 6'500 0.00 6'500
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 52'300 0 52'300 0.00 52'300
39 Imputations internes 1'300 0 1'300 0.00 1'300
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 1'300 0 1'300 0.00 1'300
44 5796  Guichets sociaux régionaux (DBAT) 66'200 0 66'200 0.00 66'200
39 Imputations internes 66'200 0 66'200 0.00 66'200
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 66'200 0 66'200 0.00 66'200
44 6150 Routes communales (DBAT) 102'300 0 102'300 0.00 102'300
31 Charges de biens et services et autres cha.. 14'300 0 14'300 0.00 14'300
31200.00 Eau, énergie, combustible 10'000 0 10'000 0.00 10'000
31440.00 Entretien des batiments immeubles 3'000 0 3'000 0.00 3'000
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 1'300 0 1'300 0.00 1'300
39 Imputations internes 88'000 0 88'000 0.00 88'000
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 88'000 0 88'000 0.00 88'000
44 7101  Station de pompage [entreprise communale] .. 10'300 0 10'300 0.00 10'300
39 Imputations internes 10'300 0 10'300 0.00 10'300
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 10'300 0 10'300 0.00 10'300
44 7201  Traitement des eaux usées (DBAT) 3'300 0 3'300 0.00 3'300
39 Imputations internes 3'300 0 3'300 0.00 3'300
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 3'300 0 3'300 0.00 3'300
447301 Gestion des déchets des ménages (DBAT) 2'300 0 2'300 0.00 2'300
39 Imputations internes 2'300 0 2'300 0.00 2'300
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 2'300 0 2'300 0.00 2'300
44 8200  Sylviculture (DBAT) 16'100 0 16'100 0.00 16'100
31 Charges de biens et services et autres cha.. 17'100 0 17'100 0.00 17'100
31200.00 Eau, énergie, combustible 7'000 0 7'000 0.00 7'000
31300.00 Prestations de services de tiers 6'000 0 6'000 0.00 6'000
31440.00 Entretien des batiments immeubles 4'100 0 4'100 0.00 4'100
39 Imputations internes 4'600 0 4'600 0.00 4'600
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 4'600 0 4'600 0.00 4'600
49 Imputations internes -5'600 0 -5'600 0.00 -5'600
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. -5'600 0 -5'600 0.00 -5'600
44 8731 Chauffages a distance (DBAT) 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 5'000 0 5'000 0.00 5'000
31440.00 Entretien des batiments immeubles 5'000 0 5'000 0.00 5'000
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44 9630 Biens-fonds du patrimoine financier (DBAT) -156'900 0 -156'900 0.00 -156'900
31 Charges de biens et services et autres cha.. 130'000 0 130'000 0.00 130'000
31200.00 Eau, énergie, combustible 130'000 0 130'000 0.00 130'000
34 Charges financiéres 122'500 0 122'500 0.00 122'500
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 120'000 0 120'000 0.00 120'000
34311.00 Matériel d'exploitation et fournitures PF 2'500 0 2'500 0.00 2'500
39 Imputations internes 20'000 0 20'000 0.00 20'000
39200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. 20'000 0 20'000 0.00 20'000
44 Revenus financiers -425'000 0 -425'000 0.00 -425'000
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -348'000 0 -348'000 0.00 -348'000
44390.00 Remboursement de charges -70'000 0 -70'000 0.00 -70'000
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -7'000 0 -7'000 0.00 -7'000
49 Imputations internes -4'400 0 -4'400 0.00 -4'400
49200.00 Imputations internes pour fermages, loyers, fr.. -4'400 0 -4'400 0.00 -4'400
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DEFI -24'574'984  -23'784'400 -790'584-24'357'824.93 -217'159

Charges 18'052'300  12'799'400 5'252'900 11'224'809.92 6'827'490

Revenus -42'627'284  -36'583'800 -6'043'484-35'582'634.85 -7'044'649
51 DEFI -23'196'384 -23'784'400 588'016-24'357'824.93 1'161'441

Charges 16'983'900  12'799'400 4'184'500 11'224'809.92 5'759'090

Revenus -40'180'284 -36'583'800 -3'596'484-35'582'634.85 -4'597'649
510110 Législatif (DEFI) 9'000 45'000 -36'000 30'542.25 -21'542
30 Charges de personnel 0 16'000 -16'000 15'944.05 -15'944
30999.00 Charges de personnel - Historigue MCH1 0 16'000 -16'000 15'944.05 -15'944
31 Charges de biens et services et autres cha.. 9'000 29'000 -20'000 14'598.20 -5'598
31320.00 Honoraires de conseillers externes 9'000 0 9'000 0.00 9'000
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 29'000 -29'000 14'598.20 -14'598
510210 Administration des finances et des contributio.. 858'000 0 858'000 0.00 858'000
31 Charges de biens et services et autres cha.. 965'000 0 965'000 0.00 965'000
31300.04 Frais de poursuites 75'000 0 75'000 0.00 75'000
31331.00 Frais de participation au Bordereau Unique 140'000 0 140'000 0.00 140'000
31810.00 Pertes sur créances effectives 750'000 0 750'000 0.00 750'000
42 Taxes -107'000 0 -107'000 0.00 -107'000
42100.00 Emoluments administratifs -10'000 0 -10'000 0.00 -10'000
42600.01 Remboursement de frais de poursuites -67'000 0 -67'000 0.00 -67'000
42900.00 Autres Taxes -30'000 0 -30'000 0.00 -30'000
51 0220 Services généraux, autres (DEFI) 43'400 0 43'400 0.00 43'400
31 Charges de biens et services et autres cha.. 49'400 0 49'400 0.00 49'400
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 15'000 0 15'000 0.00 15'000
31340.00 Primes d'assurances 34'400 0 34'400 0.00 34'400
42 Taxes -6'000 0 -6'000 0.00 -6'000
42600.00 Remboursements de tiers -6'000 0 -6'000 0.00 -6'000
510290 Immeubles administratifs, autres (DEFI) 444'500 0 444'500 0.00 444'500
31 Charges de biens et services et autres cha.. 26'300 0 26'300 0.00 26'300
31340.00 Primes d'assurances 26'300 0 26'300 0.00 26'300
33 Amortissements du patrimoine administra.. 715'600 0 715'600 0.00 715'600
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 714'900 0 714'900 0.00 714'900
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 700 0 700 0.00 700
48 Revenus extraordinaires -297'400 0 -297'400 0.00 -297'400
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -297'400 0 -297'400 0.00 -297'400
511400 Questions juridiques (DEFI) -500 -93'100 92'600 -96'844.50 96'345
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 5'000 -5'000 7'622.00 -7'622
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 5'000 -5'000 7'622.00 -7'622
36 Charges de transfert 0 85'000 -85'000 87'847.20 -87'847
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 85'000 -85'000 87'847.20 -87'847
42 Taxes 0 -153'000 153'000 -174'732.05 174'732
42999.00 Autres taxes - historique MCH1 0 -153'000 153'000 -174'732.05 174'732
43 Revenus divers 0 -100 100 0.00 0
43999.00 Autres revenus - historique MCH1 0 -100 100 0.00 0
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44 Revenus financiers -500 -30'000 29'500 -17'581.65 17'082
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -500 0 -500 0.00 -500
44999.00 Revenus financiers - historique MCH1 0 -30'000 30000 -17'581.65 17'582
511500 Prévention incendie (DEFI) 2'000 0 2'000 0.00 2'000
33 Amortissements du patrimoine administra.. 2'000 0 2'000 0.00 2'000
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. 2'000 0 2'000 0.00 2'000
511506 Service de défense incendie (DEFI) -72'100 0 -72'100 0.00 -72'100
31 Charges de biens et services et autres cha.. 23'200 0 23'200 0.00 23'200
31340.00 Primes d'assurances 23200 0 23200 0.00 23200
33 Amortissements du patrimoine administra.. 77'000 0 77'000 0.00 77'000
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 77'000 0 77'000 0.00 77'000
46 Revenus de transfert -130'000 0 -130'000 0.00 -130'000
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -130'000 0 -130'000 0.00 -130'000
48 Revenus extraordinaires -42'300 0 -42'300 0.00 -42'300
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -42'300 0 -42'300 0.00 -42'300
511620 Protection civile (DEFI) 32'100 183'000 -150'900  183'551.00 -151'451
31 Charges de biens et services et autres cha.. 6'700 0 6'700 0.00 6'700
31340.00 Primes d'assurances 6'700 0 6'700 0.00 6'700
33 Amortissements du patrimoine administra.. 108'700 0 108'700 0.00 108'700
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 108'700 0 108700 0.00 108700
36 Charges de transfert 0 183'000 -183'000 183'551.00 -183'551
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 183'000 -183'000  183'551.00 -183'551
48 Revenus extraordinaires -83'300 0 -83'300 0.00 -83'300
48950.00 Prélevement a la réserve liée au retraitement -83'300 0 -83'300 0.00 -83'300
511626 Organisations régionales de protection civile (.. 1'100 0 1'100 0.00 1'100
31 Charges de biens et services et autres cha.. 1'100 0 1'100 0.00 1'100
31340.00 Primes d'assurances 1'100 0 1'100 0.00 1'100
512111 Cycle élémentaire (cycle 1) (DEFI) -247'900 0 -247'900 0.00 -247'900
33 Amortissements du patrimoine administra.. 2'000 0 2'000 0.00 2'000
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 2'000 0 2'000 0.00 2'000
46 Revenus de transfert -249'900 0 -249'900 0.00 -249'900
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -249'900 0 -249'900 0.00 -249'900
512120 Degré primaire (cycle 2) (DEFI) -290'400 0 -290'400 0.00 -290'400
46 Revenus de transfert -290'400 0 -290'400 0.00 -290'400
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -290'400 0 -290'400 0.00 -290'400
512130 Degré secondaire (cycle 3) (DEFI) -506'200 0 -506'200 0.00 -506'200
46 Revenus de transfert -506'200 0 -506'200 0.00 -506'200
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -506'200 0 -506'200 0.00 -506'200
512170 Batiments scolaires (DEFI) 1'923'700 0 1'923'700 0.00 1'923'700
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31 Charges de biens et services et autres cha.. 55'500 0 55'500 0.00 55'500
31340.00 Primes d'assurances 55'500 0 55'500 0.00 55'500
33 Amortissements du patrimoine administra.. 1'591'600 0 1'591'600 0.00 1'591'600
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 1'591'600 0 1'591'600 0.00 1'591'600
39 Imputations internes 1'198'300 0 1'198'300 0.00 1'198'300
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges .. 1'198'300 0 1'198'300 0.00 1'198'300
48 Revenus extraordinaires -921'700 0 -921'700 0.00 -921'700
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -921'700 0 -921'700 0.00 -921'700
512192 Ecole obligatoire, autres (DEFI) 24'300 0 24'300 0.00 24'300
31 Charges de biens et services et autres cha.. 24'300 0 24'300 0.00 24'300
31340.00 Primes d'assurances 22700 0 22700 0.00 22700
31370.00 Impbdts et taxes 1'600 0 1'600 0.00 1'600
512300 Formation professionnelle initiale (DEFI) 128'200 0 128'200 0.00 128'200
36 Charges de transfert 128'200 0 128'200 0.00 128'200
36371.00 Bourses d'études 128200 0 128200 0.00 128200
513110 Museées et arts plastiques (DEFI) 194'500 387'000 -192'500 254'082.85 -59'583
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 10'000 -10'000 21'446.90 -21'447
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 10'000 -10'000 21'446.90 -21'447
33 Amortissements du patrimoine administra.. 147'700 0 147700 0.00 147'700
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 147700 0 147700 0.00 147700
36 Charges de transfert 80'000 377'000 -297'000 232'635.95 -152'636
36350.00 Subventions aux entreprises privées 80'000 0 80'000 0.00 80'000
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 377000 -377'000  232'635.95 -232'636
48 Revenus extraordinaires -33'200 0 -33'200 0.00 -33'200
48950.00 Prélevement a la réserve liée au retraitement -33'200 0 -33'200 0.00 -33'200
513410 Sports (DEFI) 794'100 0 794'100 0.00 794'100
31 Charges de biens et services et autres cha.. 31'900 0 31'900 0.00 31'900
31340.00 Primes d'assurances 31'900 0 31'900 0.00 31'900
33 Amortissements du patrimoine administra.. 649'500 0 649'500 0.00 649'500
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de.. 87'400 0 87'400 0.00 87'400
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 553'800 0 553'800 0.00 553'800
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. 2'970 0 2'970 0.00 2'970
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 5'330 0 5'330 0.00 5'330
39 Imputations internes 391'400 0 391'400 0.00 391'400
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges .. 391'400 0 391'400 0.00 391'400
46 Revenus de transfert -117'000 0 -117'000 0.00 -117'000
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -117'000 0 -117'000 0.00 -117'000
48 Revenus extraordinaires -161'700 0 -161'700 0.00 -161'700
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -161'700 0 -161'700 0.00 -161'700
513420 Loisirs (DEFI) 21'600 239'300 -217'700  354'882.65 -333'283
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 185'300 -185'300 293'042.16 -293'042
31999.00 Biens, services et autres - historique MCH1 0 185'300 -185'300 293'042.16 -293'042
33 Amortissements du patrimoine administra.. 35'900 0 35'900 0.00 35'900
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de.. 6'500 0 6'500 0.00 6'500
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33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 29'400 0 29'400 0.00 29'400
36 Charges de transfert 5'500 85'100 -79'600 113'411.84 -107'912
36350.00 Subventions aux entreprises privées 5'500 0 5'500 0.00 5'500
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 85'100 -85'100 113'411.84 -113'412
42 Taxes 0 -30'000 30'000 -50'406.35 50'406
42999.00 Autres taxes - historigue MCH1 0 -30'000 30'000 -50'406.35 50'406
46 Revenus de transfert -1'100 -1'100 0 -1'165.00 65
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -1'100 0 -1'100 0.00 -1'100
46999.00 Revenus de transfert - historique MCH1 0 -1'100 1'100 -1'165.00 1'165
48 Revenus extraordinaires -18'700 0 -18'700 0.00 -18'700
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -18'700 0 -18'700 0.00 -18'700
51 3500 Paroisse protestanteParoisse protestante (D.. 28'600 33'000 -4'400 41'700.10 -13'100
31 Charges de biens et services et autres cha.. 0 33'000 -33'000 41'700.10 -41'700
31999.00 Biens, services et autres - historigue MCH1 0 33'000 -33'000 41'700.10 -41'700
33 Amortissements du patrimoine administra.. 510'700 0 510'700 0.00 510'700
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 506'400 0 506'400 0.00 506'400
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 4'300 0 4'300 0.00 4'300
48 Revenus extraordinaires -482'100 0 -482'100 0.00 -482'100
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -482'100 0 -482'100 0.00 -482'100
514220 Ambulances (DEFI) 50'800 0 50'800 0.00 50'800
31 Charges de biens et services et autres cha.. 38'700 0 38'700 0.00 38'700
31340.00 Primes d'assurances 8700 0 8700 0.00 8'700
31800.00 Réévaluations sur créances 15'000 0 15'000 0.00 15'000
31810.00 Pertes sur créances effectives 15'000 0 15'000 0.00 15'000
33 Amortissements du patrimoine administra.. 41'000 0 41'000 0.00 41'000
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 2'500 0 2'500 0.00 2'500
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. 38'500 0 38'500 0.00 38'500
46 Revenus de transfert -28'900 0 -28'900 0.00 -28'900
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -28'900 0 -28'900 0.00 -28'900
515120 Réductions de primes (DEFI) 1'673'800 1'667'900 5'900 0.00 1'673'800
36 Charges de transfert 1'673'800 1'667'900 5'900 0.00 1'673'800
36370.00 Subventions aux personnes physiques 1'673'800 0 1'673'800 0.00 1'673'800
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 1'667'900 -1'667'900 0.00 0
515410 Allocations familiales (DEFI) 86'400 84'100 2'300 115'833.95 -29'434
36 Charges de transfert 86'400 84'100 2'300 115'833.95 -29'434
36370.00 Subventions aux personnes physiques 86'400 0 86'400 0.00 86'400
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 84'100 -84'100  115'833.95 -115'834
515430 Avances contributions d'entretien (DEFI) 14'700 14'900 -200 0.00 14'700
36 Charges de transfert 14'700 14'900 -200 0.00 14'700
36370.00 Subventions aux personnes physiques 14700 0 14'700 0.00 14'700
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 14'900 -14'900 0.00 0
515451 Creches et garderies (DEFI) 74'300 0 74'300 0.00 74'300
31 Charges de biens et services et autres cha.. 5'900 0 5'900 0.00 5'900
31340.00 Primes d'assurances 3'400 0 3'400 0.00 3'400
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31800.00 Réévaluations sur créances 1'500 0 1'500 0.00 1'500
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'000 0 1'000 0.00 1'000
33 Amortissements du patrimoine administra.. 111'300 0 111'300 0.00 111'300
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 111'300 0 111'300 0.00 111'300
48 Revenus extraordinaires -42'900 0 -42'900 0.00 -42'900
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -42'900 0 -42'900 0.00 -42'900
515510 Assurance chdmageAssurance chémage (DE.. 135'300 125'200 10'100 0.00 135'300
36 Charges de transfert 135'300 125'200 10'100 0.00 135'300
36300.00 Subventions a la Confédération 135'300 0 135'300 0.00 135'300
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 125'200 -125'200 0.00 0
515520 Part communale aux mesures d'insertion (DE.. 272'600 332'800 -60'200  340'131.35 -67'531
36 Charges de transfert 272'600 332'800 -60'200  340'131.35 -67'531
36320.00 Subventions aux communes et aux syndicats.. 272'600 0 272'600 0.00 272'600
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 332'800 -332'800  340'131.35 -340'131
515590 Programme d'insertion communal (DEFI) 2'800 0 2'800 0.00 2'800
31 Charges de biens et services et autres cha.. 2'800 0 2'800 0.00 2'800
31340.00 Primes d'assurances 800 0 800 0.00 800
31370.00 Impbts et taxes 2'000 0 2'000 0.00 2'000
515720 Aide matérielle Iégale (DEFI) 2'769'300 6'931'000 -4'161'700 4'037'898.05 -1'268'598
36 Charges de transfert 2'769'300 6'931'000 -4'161'700 4'037'898.05 -1'268'598
36310.00 Subventions aux canton 89'600 0 89'600 0.00 89'600
36370.00 Subventions aux personnes physiques 2'679'700 0 2'679'700 0.00 2'679'700
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 6'931'000 -6'931'000 4'037'898.05 -4'037'898
515790 Assistance, autres (DEFI) 82'000 115'300 -33'300 37'239.00 44'761
36 Charges de transfert 82'000 115'300 -33'300 37'589.00 44'411
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 82'000 0 82'000 0.00 82'000
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 115'300 -115'300 37'589.00 -37'589
45 Prélevements sur les fonds et financemen.. 0 0 0 -350.00 350
45999.00 Prélévement aux fonds - historique MCH1 0 0 0 -350.00 350
515796 Guichets sociaux régionaux (DEFI) -105'800 0 -105'800 0.00 -105'800
31 Charges de biens et services et autres cha.. 1'000 0 1'000 0.00 1'000
31340.00 Primes d'assurances 1'000 0 1'000 0.00 1'000
46 Revenus de transfert -106'800 0 -106'800 0.00 -106'800
46120.00 Dédommagements des communes et des sy.. -106'800 0 -106'800 0.00 -106'800
515930 Actions d’entraide a I'étranger (DEFI) 22'000 22'000 0 22'000.00 0
36 Charges de transfert 22'000 22'000 0 22'000.00 0
36360.00 Subventions aux organisations privées a but .. 22'000 0 22'000 0.00 22'000
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 22'000 -22'000 22'000.00 -22'000
516150 Routes communales (DEFI) 570'300 0 570'300 0.00 570'300
31 Charges de biens et services et autres cha.. 18'500 0 18'500 0.00 18'500
31340.00 Primes d'assurances 18'500 0 18'500 0.00 18'500
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33 Amortissements du patrimoine administra.. 588'700 0 588'700 0.00 588'700
33001.00 Amortissements planifiés, routes/voies de co.. 462'000 0 462'000 0.00 462'000
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de.. 39200 0 39200 0.00 39200
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 45'900 0 45'900 0.00 45'900
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. 41'600 0 41'600 0.00 41'600
48 Revenus extraordinaires -36'900 0 -36'900 0.00 -36'900
48950.00 Prélévement a la réserve liée au retraitement -36'900 0 -36'900 0.00 -36'900
516330 Autres systéemes de transport (DEFI) 220'000 220'000 0 317'240.91 -97'241
36 Charges de transfert 220'000 220'000 0 317'240.91 -97'241
36350.00 Subventions aux entreprises privées 220'000 0 220000 0.00 220'000
36999.00 Charges de transfert - historique MCH1 0 220'000 -220'000  317'240.91 -317'241
517101 Station de pompage [entreprise communale] .. 418'100 0 418'100 0.00 418'100
31 Charges de biens et services et autres cha.. 9'100 0 9'100 0.00 9'100
31340.00 Primes d'assurances 4'100 0 4'100 0.00 4'100
31800.00 Réévaluations sur créances 2'500 0 2'500 0.00 2'500
31810.00 Pertes sur créances effectives 2'500 0 2'500 0.00 2'500
33 Amortissements du patrimoine administra.. 427'800 0 427'800 0.00 427'800
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de.. 327'500 0 327'500 0.00 327'500
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 6'700 0 6'700 0.00 6'700
33006.00 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. 93'600 0 93'600 0.00 93'600
39 Imputations internes 71'700 0 71'700 0.00 71'700
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges .. 71'700 0 71'700 0.00 71'700
45 Prélevements sur les fonds et financemen.. -33'400 0 -33'400 0.00 -33'400
45100.00 Prélévements sur les financements spéciaux -33'400 0 -33'400 0.00 -33'400
48 Revenus extraordinaires -57'100 0 -57'100 0.00 -57'100
48950.00 Préléevement a la réserve liée au retraitement -57'100 0 -57'100 0.00 -57'100
517201 Traitement des eaux usées (DEFI) 703'520 0 703'520 0.00 703'520
31 Charges de biens et services et autres cha.. 6'500 0 6'500 0.00 6'500
31340.00 Primes d'assurances 6'500 0 6'500 0.00 6'500
33 Amortissements du patrimoine administra.. 476'700 0 476'700 0.00 476'700
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de.. 460'000 0 460'000 0.00 460'000
33004.00 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 1'400 0 1'400 0.00 1'400
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 15'300 0 15'300 0.00 15'300
39 Imputations internes 378'400 0 378'400 0.00 378'400
39100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. 67'200 0 67'200 0.00 67'200
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges .. 117'500 0 117'500 0.00 117'500
39500.00 Imputations internes pour amortissements 193'700 0 193'700 0.00 193'700
45 Prélévements sur les fonds et financemen.. -34'280 0 -34'280 0.00 -34'280
45100.00 Prélévements sur les financements spéciaux -34'280 0 -34'280 0.00 -34'280
48 Revenus extraordinaires -123'800 0 -123'800 0.00 -123'800
48950.00 Prélevement a la réserve liée au retraitement -123'800 0 -123'800 0.00 -123'800
517203 Traitement des eaux claires (DEFI) -67'200 0 -67'200 0.00 -67'200
33 Amortissements du patrimoine administra.. 133'600 0 133'600 0.00 133'600
33003.00 Amortissements planifiés, autres ouvrages de.. 118'300 0 118'300 0.00 118'300
33200.00 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 15'300 0 15'300 0.00 15'300
39 Imputations internes 60'100 0 60'100 0.00 60'100
39400.00 Imputations internes pour intéréts et charges .. 60'100 0 60'100 0.00 60'100
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49 Imputations internes -260'900 0 -260'900 0.00 -260'900
49100.00 Imputations internes pour prestations de servi.. -67'200 0 -67'200 0.00 -67'200
49500.00 Imputations internes pour amortissements -193'700 0 -193'700 0.00 -193'700
517300 Gestion des déchets (en général) (DEFI) 5'900 5'900 0 7'366.30 -1'466
31 Charges de