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Val-de-Travers, le 27 mars 2019

Rapport du Conseil communal au Conseil général a I'appui des
comptes 2018 de la Commune de Val-de-Travers

Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs les conseilleres générales et conseillers généraux,

Présentant un déficit de I'ordre du demi-million de francs pour des charges totales de 68 millions,
les comptes 2018 affichent un résultat meilleur que prévu. Le budget tablait en effet sur une perte
de 3,3 millions, en intégrant un prélevement a la réserve de politique conjoncturelle de 1,1 million
de francs. Cette opération contribue au résultat de I'exercice, pour une hauteur au final plus
importante, de 2,2 millions, montant équivalent a la forte baisse des revenus fiscaux enregistrée
entre 2017 et 2018, laquelle représente la principale différence entre le budget et les comptes.

Aux 29,7 millions de francs de recettes fiscales contribuant au résultat (bénéficiaire) de 2017
succedent ainsi des revenus de 27,4 millions seulement. Cette diminution demande toutefois a étre
nuanceée. Elle provient en grande partie d’un rattrapage de I'impét des frontaliers qui avait profité au
résultat précédent, tout comme les derniers effets directs de I'amnistie fiscale. Signe que la
conjoncture économique a retrouvé quelques couleurs, I'impdbt de 'année en cours sur le bénéfice
des entreprises a progressé de 12% entre 2017 et 2018. Des corrections sur années antérieures
provoquent malgré tout une diminution globale de I'impét sur les personnes morales de 2,3%. Celui
des personnes physiques a reculé pour sa part, passant de 25,6 a 23,5 millions, le budget ayant
tablé sur des recettes de 24,7 millions. Les effets de la reprise restent donc limités sur la fiscalité
pour 'année 2018.

Les prévisions budgétaires ont, pour le reste, été tenues. Les charges de personnel bouclent a 31,03
millions, contre 30,94 au budget (mais en hausse de plus de 900'000 francs par rapport aux comptes
2017, en raison principalement de l'augmentation de la capacité des structures d’accueil
extrafamilial). Celles de biens et services atteignent 13,8 millions (-0,2 million) et celles dites « de
transfert » (subventions, contribution a des colts mutualisés...) 10,6 millions (+0,05). Le service de
la dette s’affiche en recul, profitant des taux d’intérét toujours aussi bas.

A l'inverse des revenus fiscaux, d’autres rentrées participent a 'amélioration du résultat, telles que
les taxes d’électricité, la vente de bois ou encore la péréquation intercommunale. Un ajustement a
la réévaluation de la piscine des Combes a I'aune du MCH2 apporte également un bonus de quelque
450'000 francs.

Malgré les nouvelles normes comptables visant & apporter davantage de lisibilité aux comptes des
collectivités publiques, les évolutions et ajustements ponctuels depuis 2016 rendent difficile la
comparaison d’'un exercice a un autre, de méme que le manque de recul. Aussi est-il nécessaire
d’apprécier la situation dans la durée pour en prendre la mesure.

Bénéficiant des bons résultats enregistrés depuis la fusion, la dette communale par habitant a décru
entre 2011 (3'574 francs par habitant) et 2015 (2'894 frs). La péjoration de la conjoncture
économique couplée a la volonté des autorités communales de maintenir une politique active
d’investissements ont entrainé I'endettement dans une hausse continue : la dette nette par habitant
atteint ainsi 3'489 frs a fin 2018, retrouvant un niveau proche de celui des débuts de Val-de-Travers.
Cette évolution est inquiétante et un coup de frein aux investissements pourrait s’avérer nécessaire
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si les perspectives budgétaires ne s’améliorent pas rapidement, quand bien méme les taux d’intéréts
restent particulierement bas.

La Commune n’en garde pas moins la capacité a faire face a quelques mauvais exercices. Ses
résultats cumulés des années antérieures, méme s’ils stagnent depuis 2015 autour des 30 millions
de francs, ont augmenté de plus de 5 millions depuis la fusion. La réserve de politique conjoncturelle
a de son c6été bénéficié de la revalorisation de notre bilan pour dépasser les 15 millions de francs ;
2,2 millions en ont été retranchés pour atténuer le présent déficit.

Ces armes ne seront pas de trop pour affronter les incertitudes a venir. Si la réforme de la
péréquation des charges, qui entrera en force en 2020, devrait aboutir a un statu quo pour Val-de-
Travers, celle de la fiscalité — qui se déploiera par étapes en 2020 et 2021 — porte en elle une grande
part d’'inconnu. La diminution de la charge fiscale entrainera a bréve échéance un recul des rentrées
pour les collectivités, mais sa contribution attendue a 'amélioration de l'attractivité résidentielle du
Canton pourrait a terme avoir un effet positif. Dans I'immédiat, il s’agira de pouvoir faire face a cette
baisse, évaluée a deux points d'impét.

Le Conseil communal reste par ailleurs convaincu que cette méme attractivité dépend d’autres
facteurs que la charge fiscale. C’est la raison pour laquelle il a tenu, au cours des derniers exercices,
a maintenir des prestations de qualité et a lancer des projets favorables au développement de Val-
de-Travers. Le bouclement de I'exercice 2018, moins sombre que redouté, le conforte dans cette
politigue, méme si celle-ci doit rapidement retrouver des bases plus solides pour étre maintenue.

LE CONSEIL COMMUNAL
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1. Les comptes en bref

1.1. Chiffres clés

Chiffres clés (en milliers de francs) 2017 2018 Var(iozt)ion
9 o Total du bilan 211 489 | 207 572 -1,9%
E 5 Capitaux propres 107 555 | 128 334 + 19,3 %
c_% E Dette & moyen et long termes 47 320 51 550 + 8,9 %
@ ® Dette nette par habitant (en francs) 3310 3 489 +5,4 %

Charges d’exploitation 68 506 68 036 -1,1%
Revenus d’exploitation 64 392 60 710 -57%
" Résultat des activités d’exploitation -4 414 -7 326 + 66,0 %
& Résultat provenant de financements 1470 1976 + 34,4 %
g Résultat extraordinaire 3990 4795 +20,2%
3 Total des charges 70 067 68 985 -15%
‘qé. Total des produits 71113 68 431 -3,8%
o) I . )
© | poltique budgétaire 0 | 220
Résultat 1 046 -554 | -153,0%
Autofinancement 5610 1194 -78,7%
Revenus fiscaux 29 699 27 411 -7,7%
Impots sur les personnes physiques 25 627 23 464 -7,4%
N dont imp6ts sur le revenu 18 398 17 658 -4,0%
"_g dont impots des frontaliers 4260 | 2773 | -350%
= Impots sur les personnes morales 3788 3701 -2,3%
dont imp6ts sur le bénéfice 1779 1726 -29%
Valeur d’un point d’imp6t 270 264 -2,1%
o Investissements bruts 5354 4 064 -24,1%
ﬁ % Investissements nets 5195 3191 - 38,6 %
é g Evolut_ion des immeubles du patrimoine 831 100 - 88,0 %
inancier

1.2. Grandes lignes

Aprés avoir connu une longue série d’exercices bénéficiaires, la Commune de Val-de-Travers subit
de plein fouet le ralentissement économique constaté depuis 2016. Cet exercice avait ainsi été
marqué par un déficit de 1,7 million, auguel avait succédé un bénéfice d’un million de francs en
2017, da principalement & des récupérations fiscales et a la poursuite de la transition vers le nouveau
modeéle comptable. Le résultat de 2018, méme meilleur qu’attendu, confirme que la situation reste
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tendue, a 'image du recul de I'impdt des personnes physiques, qui poursuit sa descente initiée en
2016. Une amélioration de la conjoncture est indispensable pour permettre a Val-de-Travers de
maintenir dans la durée son niveau de dépenses actuel, méme si la commune dispose des moyens
pour faire face a quelques exercices déficitaires : sa fortune reste importante (30 millions) et sa
réserve de politique conjoncturelle atteint encore 13 millions de francs.

1.3. Constats importants

L’exercice 2018 inspire au Conseil communal les constats suivants :

- Les capitaux propres effectuent un bond important, de prés de 20%, totalisant pres de 130
millions de francs. La raison se trouve dans la dissolution de la réserve pour I'assainissement
de Prévoyance.ne, suivant en cela les recommandations des normes comptables.

- En recul déja en 2017, 'imp6t des personnes physiques diminue encore en 2018. Méme si la
variation est moindre qu’entre les deux exercices précédents (-2,2 millions de francs, soit une
baisse de -8,4%), elle n’en est pas moins inquiétante, traduisant le recul démographique et la
santé financiére de notre population. La contraction de I'imp6t des personnes morales est
nettement plus modérée (-87°000 francs, soit -2,316%) et elle s’explique par des rectifications
sur années antérieures. La part communale au fonds de répartition de 'imp6t des personnes
morales est stable quant a elle.

- Dans la cible du budget, les charges de personnel n’en affichent pas moins une augmentation
importante par rapport a 2017 (+3%). Deux faits y concourent principalement : la hausse des
effectifs des structures d’accuell, liée a celle de la capacité d’accueil, ainsi que la transformation
de postes de stagiaires en postes fixes, d’'une dotation de 1.8 EPT, qui permet ainsi de respecter
la 1égislation sur le salaire minimum pour la formation pratique de jeunes lorsque celle-ci n’est
pas imposée par leur cursus.

- Entre la bonne tenue du marché de I'électricité et les ventes de bois meilleures qu’attendues, la
Commune tire parti de ses activités commerciales, qui contribuent elles aussi a 'amélioration
du résultat par rapport au budget.

- Les charges d’amortissement du patrimoine administratif sont plus basses qu’escompté, en
raison notamment du passage du Chateau de Travers au patrimoine financier aprés
I'établissement du budget.

- L’accord du Conseil général a été requis pour dépasser le plafond des investissements
déterminé par les mécanismes de frein a I'endettement. Il 'avait déja été en 2017 et le sera
certainement aussi en 2019, le Conseil communal estimant nécessaire de maintenir une
politique de projets contribuant directement au développement de Val-de-Travers.

- La Commune a beau avoir les « reins solides » (une fortune de 30 millions et une réserve de
politique conjoncturelle de 13 millions apres prélevement), il n’en demeure pas moins que les
exercices déficitaires ne pourront pas se succéder longtemps encore. Dans 'immédiat en tout
cas, le déficit rose pale affiché conforte le Conseil communal dans sa ligne, qui allie prudence,
maitrise des dépenses et volonté de maintenir des prestations communales de qualité.

1.4. Opérations particuliéres

Comme ce fut le cas I'an dernier et comme cela le sera pendant de nombreuses années encore, un
prélevement a été opéreé a la réserve liée au retraitement du bilan. Pour mémoire, a la lumiere de la
nouvelle Loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFinEC) et du MCH2, nos biens du
patrimoine administratif (batiments communaux, colléges, Centre sportif, etc.) ont été réévalués en
2016. Notre bilan a pris I'ascenseur et les amortissements en ont fait de méme ; une réserve a été
constituée grace a 'augmentation de la valeur du premier, laquelle permet de couvrir la hausse des
seconds.

Par ailleurs, la diminution des recettes fiscales entre 2017 et 2018, de 2,2 millions de francs, a permis
de procéder a un prélévement d’'un montant équivalent a la réserve de politique budgétaire, dont le
solde atteint désormais 13 millions. Conforme a la loi sur les finances de I'Etat et des communes
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(LFinEC), notre reglement des finances autorise un prélévement des que les variations
conjoncturelles d’'une année a l'autre dépasse I'équivalent de 1% des charges du dernier exercice
bouclé, ce qui est le cas. Ce prélevement ne peut ensuite excéder le total des variations justifiant le
prélevement, ni étre supérieur a la moitié de la réserve de politique budgétaire.

2. Evolutions organisationnelles

2.1. Autorités
Conseil général

Le Conseil général a été renouvelé au printemps 2016. Il se compose de 41 membres, formant cing
groupes politiques. Le groupe libéral-radical compte 14 membres, le groupe socialiste 13, le groupe
UDC 8, le groupe des Verts 3, le parti ouvrier et populaire 2. Enfin un conseiller général siege de
maniére indépendante.

Le législatif a siégé a 6 reprises durant I'exercice 2018.

Bureau jusqu’au 22 juin 2018 Bureau dés le 22 juin 2018

Christiane Barbey, présidente Antoinette Hurni, présidente
Antoinette Hurni, 1% vice-présidente Laurent Patthey, 1° vice-président
Laurent Patthey, 2°™ vice-président  Frédéric Schlosser, 2°™ vice-président

Francois Oppliger, secrétaire Jean-Pierre Gfeller, secrétaire
Conseil communal

La composition du Conseil communal n’a pas connu de changement en 2018.

Bureau jusqu’au 27 juin 2018 Bureau dés le 27 juin 2018
Christian Mermet, président Frédéric Mairy, président

Frédéric Mairy, vice-président Christophe Calame, vice-président
Christophe Calame, secrétaire Yves Fatton, secrétaire

Au 31 décembre 2018, la répartition des dicastéres était la suivante :

Benoit Simon-Vermot DASSP Administration, santé et sécurité publique
Christophe Calame DJE Jeunesse et enseignement

Christian Mermet DTSC Territoire, sports et culture

Yves Fatton DI Infrastructures

Frédéric Mairy DEFCOS Economie, finances et cohésion sociale

Chancellerie communale

La Chancellerie apporte I'appui technique aux travaux du Conseil communal et du Conseil général.
Elle veille également & assurer le bon exercice des droits politiques dans la commune. Il s’agit d’un
service particulier, puisqu’il est rattaché structurellement au dicastére de I'administration, mais qu’il
agit en appui direct des autorités.

Le chancelier en poste est Alexis Boillat.
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2.2. Organisation structurelle et effectif du personnel

Le réglement général indique que I'appareil communal est structuré en dicastéres, dont les entités
gui les composent sont de deux types : les directions et les services. Les directions sont placées
sous la conduite du chef de dicastére, avec I'appui d’'un secrétaire général ou d’'un assistant de
direction. Les services assument des taches spécialisées, administratives ou techniques. Outre leurs
missions communales, certains ont des responsabilités particuliéres qui leurs sont confiées par les
Iégislations cantonale ou fédérale. L’Etat prend alors a charge tout ou partie des codts.

Structurée différemment, I'école Jean-Jacques Rousseau regroupe environ 40% de [leffectif
communal. En plus de sa dotation d’enseignement, elle dispose d’une direction et de personnel
administratif et technique. Les enseignants et les membres de la direction d’école dépendent d’'un
statut spécifique, défini a I'échelle du canton et fixant des modalités particuliéres. Les traitements
des enseignants sont partiellement subventionnés par I'Etat (45%), pour autant que la dotation
s’'inscrive dans une fourchette définie en fonction de I'effectif des éleves.

Des lors que les charges de personnel représentent le premier facteur de colts pour la commune,
la maitrise de I'effectif est un levier incontournable de la gestion financiére. Les organigrammes et
les missions des différentes structures communales sont présentés en détail dans les rapports de
gestion produits en marge des comptes. Le présent rapport propose quant a lui une vue synthétique
de I'évolution de I'état de situation des différentes entités.

Effectif par dicastere Début 2018 Fin 2018

DASSP (administration, santé, sécurité publique) 30.95 EPT 30.75 EPT
DJE (jeunesse et enseignement) 25.29 EPT 31.89 EPT
DI (infrastructures) 42.85 EPT 41.10 EPT
DEFCOS (économie, finances, cohésion sociale) 20.20 EPT 21.10 EPT
DTSC (territoire, sports et culture) 18.70 EPT 18.40 EPT
Ecole JJR (personnel administratif et technique) 6.53 EPT 6.93 EPT

Ecole JJR (direction, personnel enseignant et unité socio-éd.) 103.41 EPT 104.00 EPT
Effectif total 247.93 EPT | 254.17 EPT
Effectif total hors personnel enseignant 144.52 EPT 150.17 EPT

Ces chiffres (comme ceux des pages suivantes) ne comprennent ni les conseillers communaux, ni
le personnel auxiliaire, ni les apprentis formés au sein de la commune. En fin d’année 2018, ces
derniers étaient au nombre de 21 (7 apprentis-es employés-es de commerce, 8 apprentis-es socio-
éducatifs-es, 2 apprentis forestiers-blicherons, 4 apprentis agents d’exploitation).

Pour rappel, a fin 2017, notre commune comptait 246.53 EPT (146.42 hors enseignants). Il est
intéressant de se pencher sur I'évolution depuis la fusion. Les explications a la hausse constatée
depuis 2012 sont multiples. Citons I'extension de la créche communale et de sa capacité d’accueil,
'augmentation des missions du GSR et de son effectif, ainsi que celles du service des ambulances
et du service forestier.

280
260
240 -----————————___________,——"--.__———
220
200

180 . .
160 - F-ffectif hors enseignants

120
100

e Effectif total

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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2.3. Organisation comptable

La comptabilité et le suivi financier sont répartis selon le critére de la plus-value. Sur le principe, le
service des finances centralise complétement les taches qui requiérent des compétences
techniques comptables et la maitrise d’outils, tels que la saisie des écritures, le suivi des débiteurs,
les paiements, etc. L'objectif est alors de minimiser le nombre d'erreurs et les risques, tout en limitant
les codts. Les taches avec plus-value, telles que les évaluations pour le budget, le contrdle des
dépenses ou le suivi des comptes analytiques sont placées sous la responsabilité des services. lls
disposent pour ce faire d’'accés spécifiques au programme informatique.

Le plan comptable n’a pas subi de modification significative depuis I'introduction du MCH2 en 2016.
Relevons la distinction des charges de la facture sociale par la création d’'un compte spécifique
36110.01 Facture sociale et la création d’'un compte 44110.00 Gains provenant de ventes de terrains
PF, qui permet de porter au compte de fonctionnement les gains sur ventes de terrains qui étaient
auparavant enregistrés directement a la fortune nette.

2.4. Systéme de contrble interne

Conformément a la Loi sur les finances de I'Etat et des communes, notre service financier s’est doté
d’un systéme de contrdle interne (SCI), recouvrant « I'ensemble des activités, méthodes et mesures
qui servent a garantir un déroulement conforme et efficace de l'activité des unités administratives »
(LFIinEC, art. 60, al. 1). Ce SCI est entré en application au 1¢" janvier 2018.

Notre SCI concerne le domaine financier uniquement. Le Conseil communal n’a pas jugé nécessaire
d’étendre son périmétre a d’autres activités de la commune, en regard notamment des procédures
déja existantes qui permettent de garantir un fonctionnement correct de I'administration, dans le
respect du cadre réglementaire en vigueur.

Réalisée avec I'appui d’'un mandataire, I'élaboration de ce SCI a été facilitée par le fait que les
procédures étaient, pour I'essentiel, déja existantes. Le travail principal a concerné lidentification
des risques et la mise en place d’indicateurs de suivi. Le rapport de gestion du DEFCOS en fait une
présentation.

2.5. Gestion financiere

En matiére de gestion financiére de la commune, différents outils de pilotage sont mis a la disposition
du Conseil général pour lui permettre de définir le cadre de travail :

- le plan financier et des taches (PFT), qui informe des tendances a venir, désormais exigé
par la [égislation cantonale mais que notre commune a connu dés ses débuts sous le nom
de planification financiere quadriennale ;

- les mécanismes de maitrise des finances, qui définissent des limites visant a préserver dans
le long terme la fortune nette et a contenir 'endettement ;

- le budget annuel, qui permet au Conseil général d'octroyer les autorisations de dépenses de
fonctionnement, respectivement les futures demandes de crédits qui autoriseront les
dépenses d’investissement ;

- larrété sur la limite globale d’endettement de la commune, qui détermine le montant maximal
des dettes que peut contracter I'exécutif sans autre forme d’autorisation.

Le Conseil communal dispose quant a lui de la compétence de décider de crédits de fonctionnement
ou d’investissement complémentaires.

La Loi sur les finances de I'Etat et des communes est entrée en vigueur le 1* janvier 2015. Le
7 décembre 2015, le Conseil général de Val-de-Travers a adopté un reglement des finances qui en
précise les dispositions a I'échelle communale.
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3. Eléments de contexte

3.1. Economie et emploi

Un taux de chdbmage en baisse (4.3% a la sortie de 'année 2018, Neuchéatel ayant connu sur un an
une diminution de 1.4 point, soit la plus forte de I'ensemble des cantons), un nombre d’emplois en
hausse et des perspectives plutdt bonnes pour les grandes entreprises : la dynamique positive qu’'a
connu I'économie neuchéateloise en 2018 est malgré tout a considérer avec prudence.

Dans son dernier bulletin sur la conjoncture économique (4¢ trimestre 2018), le Service cantonal de
statistique note qu’il est « possible que le sommet conjoncturel soit derriere nous ». En effet, « les
commandes de I'étranger dictent dans une large mesure I'évolution de I'activité industrielle du
canton. Or, la tendance dans I'industrie manufacturiére est négative depuis plusieurs mois déja dans
la zone euro, en particulier en Allemagne. En France, le rythme d’expansion de la production
industrielle est le plus faible depuis 24 mois. Quant aux pays émergents, la conjoncture y subit les
effets négatifs cumulés des mesures protectionnistes et de 'asséchement des liquidités en dollars
a la suite de la normalisation de la politique monétaire américaine. »

Le secteur du commerce de détail est quant a lui « a la peine », soumis a la double concurrence du
commerce en ligne et du tourisme d’achat. La situation est meilleure en revanche dans la
construction, ou « la conjoncture est bonne et les entreprises ont méme des difficultés a recruter du
personnel ».

3.2. Situation démographique

L’année 2018 s’est malheureusement inscrite en prolongement de la précédente, avec une nouvelle
baisse démographique qui éloigne Val-de-Travers de la barre symbolique des 11'000 habitants, pas
loin d’étre atteinte a fin 2016. Méme s’ils ont été deux fois moins nombreux qu'en 2017, les 92
départs enregistrés I'an dernier continuent d’'interpeller le Conseil communal. La situation n’est pas
propre a Val-de-Travers et c’est I'entier des communes neuchéateloises qui, a de rares exceptions
pres, voit sa population décroitre. Les raisons en sont multiples et le Conseil d’Etat — avec I'appui
des communes en attendant celui du Grand Conseil — entend se donner des moyens
supplémentaires pour inverser la tendance, au travers notamment de la réforme de la fiscalité et du
programme d’impulsion qui dégagera des montants pour favoriser la domiciliation dans le canton et
soutenir des projets de développement.

4. Présentation des comptes

4.1 Le bilan

Le total du bilan s’éléve a 207'571’890 francs, en baisse de 3,9 millions. Le bilan détaillé est présenté
dans le deuxieme cahier. On y trouve par exemple une ligne par immeuble a 'actif ou une ligne par
emprunt au passif.

L’actif est partagé entre patrimoine financier et patrimoine administratif. Ce dernier est défini comme
'ensemble des biens affectés aux taches publiques. Les autres avoirs de la commune appartiennent
au patrimoine financier.

Le passif distingue les fonds de tiers des capitaux propres.
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Patrimoine administratif Capitaux propres
128'333'854
165'536'760

e tiers

Patrimoine

Actif Passif

Patrimoine financier

Les immeubles du patrimoine financier ont été évalués a leur valeur de rendement.

Par mesure de simplification, la valeur de rendement des placements immobiliers a été calculée a
partir du méme taux pour tous les immeubles. La seule distinction étant opérée entre les batiments
et les champs. Selon cette méthode nous considérons que les difféerences de situation,
d’équipement, etc. se traduisent dans les loyers.

Espérance de rendement 4% Appliqué aux champs
+ Frais d’exploitation 1,25%
+ Frais d’entretien courant 1,25%
+ Gros travaux 0,25%
+ Entretiens spécifiques 0,25%
+ Risque de vacance 0,20%
Total 7,20%  Appliqué aux immeubles

Les éventuels déficits de réévaluation sont prélevés a la réserve liée a la réévaluation du patrimoine
financier, compte n° 29600.00. Au 31 décembre 2018, le service des finances a vérifié la valeur de
'ensemble du parc immobilier. Aucune variation n’était suffisamment significative pour justifier une
réévaluation comptable.

Patrimoine administratif

Les immeubles et titres du patrimoine administratif sont évalués de la maniére suivante :

- Les immeubles prennent une valeur qui correspond au 70% de leur valeur d’assurance-
incendie.

- Les titres sont évalués a la valeur proportionnelle des fonds propres figurant au dernier bilan
bouclé de 'entité concernée.

- Les foréts ont été évaluées a 60 centimes le métre-carré.

Il n'est pas d'usage de procéder chaque année a des réévaluations completes du patrimoine
administratif. Nous surveillons cependant les révisions de valeur d’assurance. Depuis le 1¢" janvier
2016, quarante batiments ont été réévalués par 'ECAP, dans tous les cas a la hausse. En
application du principe de prudence, nous n’avons pas adapté la valeur comptable des immeubles
concernés. Seul un batiment, 'ancien hangar des pompes de Métiers, destiné a étre transféré au
patrimoine financier, a été réévalué en 2018.
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Capitaux de tiers

La liste des emprunts au 31 décembre 2018 figure en annexe aux comptes annuels.

La dette communale proprement dite s’éléve a environ 52 millions de francs.

L’endettement net de la commune se détermine comme suit :

31.12.2018 31.12.2017

Engagements courants 4'768'463 5'435’863
Dettes a court terme 13'500°000 16'140°412
Dettes a long et moyen termes 51'550'159 47'320’181
Provisions 5'485'504  31'099'994
. prov. excédentaire prévoyance.ne 0 25570985
Passifs transitoires 2'443'114 2'446'221
Eng. envers les fonds de tiers 1'490°'796 1'490°'796
Capitaux de tiers 79'238'036  78'362'482
. Patrimoine financier 42'035’130 42'762'730
Endettement net 37'202'906 35'599'752

Le taux d’endettement net, de 136%, reste acceptable. Ce taux est considéré comme bon en
dessous de 100% (cela signifierait qu’'une année de revenus d’impbts couvrirait I'entier de la dette) ;
il est mauvais au-dela de 150%.

L’endettement net par habitant se présente comme suit :

Dette nette par habitant
4'000

3'489

3'286 3'310

2012

2'831 3'133 3'022

2013 2014

2'894

2015

3'500 343 3452 3074
3'000
2'500
2'000

o]II

1'500

1'000

500
2009 2010 2011

2016 2017 2018

Une augmentation de la dette combinée a une diminution du chiffre de la population, la hausse de
'endettement net par habitant ne surprend pas.

La conférence des directeurs cantonaux des finances estime que I'endettement est important au-
dela de 2’500 francs par habitant. Avec un montant de 3’489 francs, la situation de notre commune
n'est donc pas idéale. Si elle reste plus favorable que celle de I'ensemble des communes
neuchateloises, dont la dette nette par habitant s’élevait a 4’132 francs en 2017 (3’935 francs en
2016), elle présente depuis 2015 une progression plutdt inquiétante, méme si celle-ci s’explique.

La structure par préteur & moyen et long termes est assez équilibrée. Notre plus important créancier
reste PostFinance, avec une part de 21,0% du total.
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Structure des emprunts par préteur (arrondi au franc)

Préteur Solde au Nombre Solde au Nombre
31.12.2018 [ d'emprunts 31.12.2017 | d'emprunts
PostFinance 10'800'000 6 11'800'000 6
Caisse de pensions de la Poste 7'000°000 1 7'000°000 1
Banque cantonale de Genéve 5'317'101 2 5'491°'686 2
Canton des Grisons 5'000°000 1
Canton de Neuchatel 4'830°363 22 5'057'245 26
SUVA 4'000'000 2 4'000'000 2
UBS 3'655’030 3 4'159'470 3
Rentes genevoises assurances 2'500°000 2 2'700°000 2
Confédération helvétique 2'094°540 15 2'305’155 15
Caisse de pensions police GE 2'000°000 1
\VZ Bank 2'000'000 1 2'000'000 1
Banque Cantonale Neuchételoise 1'388°000 2 1'514°000 2
Fondation neuchételoise de
secours aux chbmeurs 700°000 1 700°000 1
KA Finanz 151’000 3 504’000 3
Fondation Jequier 75'000 1 75'000 1
Raiffeisen 9’125 1 13’625 1
Total 51'550'159 64 47'320'181 66

Au 31 décembre 2018, la commune bénéficiait de 4 emprunts a court terme aux conditions

suivantes :
Préteur Montant Echéance Conditions
Alpiq 3'000°000 3.12.2019 0,00 %
BCN 2'500°000 29.03.2019 - 0,10 %
Canton des Grisons 5'000°000 15.02.2019 -0,15%
VZ Depotbank AG 3'000°000 10.09.2019 -0,15 %

Risques liés a la dette communale

Toute décision de dépense persistante représente un risque compte tenu de la variabilité des
recettes communales. Les charges d’intéréts sont de cette nature, en proportion du niveau de
'endettement.

Le risque spécifique de la dette est le risque de taux. A savoir le danger qu'une hausse des taux sur
les marchés financiers n’induise une augmentation non maitrisée et difficlement supportable de la
charge d’intéréts.

Le recours a des emprunts a terme et a taux fixes permet de maitriser le risque de taux sur la durée
de 'emprunt. A I'échéance du prét, la commune doit cependant souvent renouveler le contrat aux
conditions du moment. Le risque de taux n’est donc pas absent, mais il est reporté a une échéance
connue.

Les emprunts a court terme n’offrent pas cette sécurité, mais ils présentent, sur la durée, un taux
d’intérét moyen inférieur aux emprunts a taux fixes. Le taux d'un emprunt a terme contient en effet
une prime de risque. Le contrat a taux variable économise cette prime.

La politique de la commune en matiére de risque de taux vise une répartition des emprunts sur
diverses échéances. L'objectif étant de réduire le risque en le diversifiant. Il s’agit en somme de
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construire un portefeuille d’'emprunts équilibré de fagon analogue a un portefeuille de titres de
placements.

Les emprunts a taux variable représentent un cinquiéme de la dette (20.8%).

Le profil d'extinction des emprunts a moyen et long termes se présente comme sulit :

14 000 000.00 CHF
12 000 000.00 CHF

10 000 000.00 CHF

8 000 000.00 CHF

6 000 000.00 CHF

4,000 000.00 CHF

2 000 000.00 CHF I I I I I
0.00 CHF

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

L’accroissement des emprunts a court terme (privilégiés compte tenu des taux tres attractifs) et la
réduction de la dette de ces derniéres années ne nous a pas permis de conserver un profil
d’extinction aussi équilibré que nous I'aurions souhaité. Cet échéancier permet malgré tout une
bonne répartition du risque de taux.

Colt de la dette communale

La charge d'intéréts continue de bénéficier d'un marché trés favorable. Grace a des remboursements
qui ont été renouvelés a des conditions plus avantageuses, et surtout grace a I'importante proportion
d’emprunts a court-terme, le taux moyen s’est établi a 0,85% contre 0,99% en 2017.

En faisant abstraction des emprunts a taux nul ou négatif, le taux de la dette s’est établi a 1,24%
(1,57% en 2017). C’est ce taux qui est utilisé pour le calcul des imputations d’intéréts. L'évolution
favorable du codt de la dette se fait donc sentir non seulement sur le résultat global de la commune,
mais également sur les charges des domaines autofinancés.

Ce taux trés favorable permet que la part de la charge d’intéréts en proportion des revenus
déterminants devienne dérisoire a 0,3%, ce qui est tres bon. Ce ratio est en effet considéré comme
bon en dessous de 4%.

Les emprunts a court terme ont généré un revenu sur taux négatifs de 18'669 francs en 2018.
Capitaux propres

Une commune ne peut pas avoir de véritables fonds propres. La notion de fortune ou de capital
social n’a en effet pas grand sens pour une collectivité publique. Le nouveau modéle comptable tient
compte de cette particularité et répartit les capitaux propres en différentes catégories.

L’état du capital propre, qui figure en annexe, présente I'évolution détaillée de ses différentes
composantes. Voici quelques éléments qui méritent, ou dont un arrété impose, une présentation
plus détaillée.

L’excédent du bilan
C’est le cumul des résultats antérieurs. |l sert a absorber d’éventuels déficits futurs.
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Réserve Processus de fusion

Il a été officiellement mis un terme a l'utilisation de cette réserve au 31 décembre 2011. Son solde
de 1'989'881 francs est un montant résiduel qui servira a couvrir des décisions prises avant 2012.

Le détail des montants concernés est le suivant :

Disponible Disponible
au au

31.12.2017 Utilisé 2018 31.12.2018
Archives communales 22'988.00  22'988.00 0.00
Mise en ceuvre contrat-région 171'092.85 130'000.00 41'092.85
2éme crédit NPR 968'165.10 2'692.50 965'472.60
Promotion économique et démographique 830'315.63 110'194.21 720'121.42
Etude de satisfaction 40'000.00 40'000.00
Formation accueil pour les collaborateurs du CSR 3'000.00 3'000.00 0.00
Solde sur zone 30 3'758.00 3'758.00
Compactus des archives 49'680.00 0.00
Marge 269'116.33 219'436.33

2'308'435.91 318'554.71 1'989'881.20

Bien que non prévu par le détail des investissements, I'achat d’'un nouveau compactus pour le
service des archives s’inscrivait pleinement dans la logique ayant présidé a la mise en place de la
réserve Processus de fusion. Le Conseil communal a décidé dutiliser la marge restante de la
réserve pour financer la dépense en question.

Financements spéciaux enregistrés comme capitaux propres

Les réserves pour I'approvisionnement en eau, I'épuration, les déchets ou le chauffage a distance
évoluent en fonction du résultat du chapitre correspondant. Elles augmentent lorsque ces services
réalisent un bénéfice, et diminuent dans le cas contraire. S'agissant d'une évolution purement
arithmétique, ces réserves peuvent devenir négatives. On parle alors d'avances aux financements
spéciaux. Les financements spéciaux portent le numéro 2900 et sont présentés dans le bilan détaillé,
ainsi que dans 'annexe relative au capital propre.

Le service des eaux présente en 2018 un bénéfice attendu, sinon par son ampleur, de 287'123
francs, soit presque 14% du total des charges. Ce résultat a été affecté a la réserve, qui s’éleve a
755’636 francs au 31 décembre. La perspective d’investissements importants dans les années a
venir incite le Conseil communal & maintenir malgré tout le prix de vente a son niveau actuel.
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L’évacuation des eaux continue a approvisionner sa réserve. Le budget prévoyait une perte, surtout
par suite de la mise en conformité des stations d’épuration (STEP). Les travaux sur la STEP de
Noiraigue ayant été repoussés, les amortissements se sont établis 125'000 francs en dessous du
budget. Le résultat du chapitre a ainsi pu passer en territoire positif & hauteur de 23'072 francs,
augmentant le fonds de 'assainissement a 1'311°366 francs.

Relevons que la dénomination de ce financement spécial est devenu trompeuse. Bien que constitué
par un arrété validé par le Conseil d’Etat en 2016, I'interprétation récente, par 'administration
cantonale, de la loi sur la protection et la gestion des eaux, ne permet plus que le fonds de
I'assainissement soit un financement spécial. Cette réserve devrait en effet figurer dans les fonds et
étre alimentée de maniere active et volontaire pour préfinancer des investissements futurs. Une telle
pratique étant en contradiction avec les normes comptables actuelles, nous n’avons pas modifié la
classification de ce compte. A voir encore par la suite si le cadre légal permet d’accorder la pratique
aux normes comptables.

Les efforts pour maitriser les colts de I'évacuation des déchets des ménages portent leurs fruits
depuis un certain temps. Apres la subvention communale qui couvre le 25% des charges nette du
chapitre, le service des déchets a dégagé un excédent de 293’896 francs. Dés 2020, le taux de
couverture du chapitre par I'impdt retombera a 20%, mais la méme année la charge d’amortissement
sera sensiblement réduite. La taxe pourrait étre amenée a évoluer, mais il s'agit déja d’attendre
lissue des réflexions en cours du c6té du Canton, qui visent a permettre aux communes
d’augmenter la part liée a la taxe en diminuant d’autant celle couverte par I'impdt.

Situation encore plus réjouissante au chapitre des déchets des entreprises pour lesquelles le Conseil
communal avait pu arréter une baisse significative de la taxe dés 2018.

Autres capitaux propres

Les capitaux propres ont réintégré la provision excédentaire sur I'assainissement de prévoyance.ne.
lIs totalisent 128 millions de francs au 31 décembre 2018. Septante pourcent de cette somme
provient de réserves constituées ou alimentées par la réévaluation du bilan intervenue en 2016.

4.2. Le compte de résultats

Le compte de résultats est présenté d’abord selon les comptes par nature. Il ressemble alors aux
comptes d'une société commerciale. Un deuxiéeme document présente le résultat d’aprés la
classification fonctionnelle.

Chaque écriture comptable renseigne désormais trois domaines distincts :

1. Le compte proprement dit, qui détermine la nature de la charge ou du revenu, et dont la
synthése est le document intitulé Compte de résultats.

2. Le code fonctionnel, qui classe les opérations par domaine de politique publique. Cette
classification est présentée de maniére globale sur le document intitulé Compte de
fonctionnement.

3. Le code du service, qui regroupe les charges et dépenses dont chaque service est
responsable.

Le deuxiéme cahier présente le détail des comptes selon chacune de ces trois classifications.

Un document tiré a part vous renseigne sur le plan comptable et donne quelques clés de
compreéhension et d’interprétation.
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Les charges par natures se répartissent comme suit :
37 Subventions a 38 Charges 39 Imputations

redistribu?ar\Wires/ internes
36 Charges de transfert A\‘
\

35 Attributions aux fonds
et financements spéciaux

30 Charges de
— personnel

p——

financiéres

33 Amortissements
31 Chargesde— =

biens, services et
marchandises

Réparties par politique publique (classification fonctionnelle), les charges se distribuent ainsi :

7 Protection de 8 Economie 9 Finances et
I'envir. et publique impots 0 Administration
aménagement générale

6 Trafic 1 Ordre et

sécurité publique

5 Sécurité sociale

2 Formation

4 Santé 3 Culture, sports,

loisirs et églises

Le compte de résultats de la commune présente un déficit de 554’062 francs. Le budget prévoyait
une perte de 3,3 millions. Lorsque nous avions élaboré le budget 2018, nous avions anticipé la chute
des revenus fiscaux dans une mesure telle quelle permettait un prélevement a la réserve de
politique budgétaire, & hauteur de 1,1 million. Notre pessimisme n’était pas suffisamment costaud,
puisque la chute des rentrées fiscales nous a permis d’opérer un prélevement de 2,2 millions, soit
le double du montant prévu.

Les charges d’exploitation se sont rétractées de 770'000 francs. Cela est principalement dd au fait
gue 2017 avait enregistré 'amortissement du Chateau de Travers.

En conséquence du développement des prestations communales, les charges directement liées a
l'activité annuelle, telles que les charges de personnel et celles de biens, services et marchandises,
ont, sans surprise, repris I'ascenseur, dans des proportions attendues toutefois.

Les imp6ts

Les impdts sont la mauvaise surprise des comptes 2018. A 'automne 2017, a I'heure d’élaborer le
budget 2018, nous avions prévu une baisse des revenus fiscaux sur les personnes physiques. Nous
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pensions cependant que la hausse de I'impét sur les personnes morales et sur les travailleurs
frontaliers allait compenser cette baisse. Il n’en a rien été.

Mais avant tout, rappelons I'évolution qu’ont vécu notre coefficient d'impét et la répartion de I'imp6t
entre le canton et les communes :

Jusqu’en
2013 2014 2015-16 2017 2018
Coefficient communal 72 79 78 77 76
Impét sur les personnes morales 50,0 % 38,5 % 38,5 % 38,0 % 38,5 %
Impét sur les personnes physiques 35,6 % 39,1% 38,8 % 38,3 % 37,8 %
Impdt a la source 35,6 % 39,1 % 38,8 % 38,3 % 37,8 %
Impét sur les frontaliers 75,0 % 75,0 % 75,0 % 75,0 % 75,0 %

Pour rappel, a partir de 2014 est entrée en vigueur 'harmonisation de la répartition des imp6ts, par
laguelle le canton percoit une plus grande part des imp6ts sur les personnes morales, soit 71,5% au
lieu de 50%, en échange de 7 points d'impdts sur les personnes physiques.

En 2015 la commune de Val-de-Travers a réduit son coefficient de 1 point.

Dés 2017, un point d'impd6t a été transféré des communes vers le canton pour financer la Police
unique du canton de Neuchéatel.

Et en 2018, un point d’'impbt supplémentaire a été transféré par les communes au titre de la
contribution a 'assainissement des finances cantonales.

Vu les difficultés financiéres des communes industrielles proches de la frontiére, la bascule prévue
de I'imp6t sur les frontaliers a été repoussée a une date ultérieure.

Impot des personnes physiques

L’'impét sur les personnes physiques s’est élevé a 23'463'948 francs, contre 25'626'975 un an plus
t6t. Une part significative de cette baisse provient de I'impét sur les frontaliers. Ce dernier bénéficiait
en 2017 d’'une plus-value de 1,049 million de francs sur 2016 qui s’était ajouté a I'impdot ordinaire
2017. Si I'on fait abstraction de I'imp6t sur les frontaliers, la baisse s’éléve tout de méme a 711'000
francs.

Nous avions anticipé une baisse de I'IlPP. Cette prévision de baisse n’était que partielle, puisque
nous n’avions pas connaissance encore du transfert d’'un point d’'impét en faveur du canton. Or si la
perte d’un point d'impét explique a elle seule un écart de 259'000 francs par rapport au budget,
'impét sur les revenus accuse un écart négatif de 949'000 francs par rapport aux prévisions.

A la baisse du coefficient s’ajoute un autre élément : la diminution de la masse imposable, qui
représente, et de loin, notre principale ressource fiscale. Le total des revenus imposables dans notre
commune est passé de 283 a 281 millions de francs entre 2017 et 2018. Il était encore de 285
millions en 2016 et 287 millions en 2015. On assiste donc bien a une fragilisation financiére de notre
population, du moins a la diminution de celle-ci.

La répartition de I'impbt entre les contribuables suit un peu le principe de Pareto : 20% de la
population paie le 59% du total des impdts. Et les trois quarts de I'imp6t des personnes physiques
sont couverts par seulement 30% de la population. Cette répartition est stable depuis la fusion (en
2010, les 10% des contribuables les plus importants versaient 40% de I'impét communal, contre
39% en 2018).
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Les barres de gauches représentent la proportion de contribuable par tranche de 10%, les barres
de droite la part de 'imp0ét total payée par la tranche en question.

Le point d'impdt s’est établi en 2018 a 264’125 francs. Soit 24.77 francs par habitant contre 25.10
un an plus tét. En 2017, le point d'impét par habitant était en moyenne de 31.55 francs dans le
canton. Petite consolation, sur 36 communes, Val-de-Travers était classée au 34°™ rang en 2017 ;
elle figure en 2018 au 31°™ rang, ayant notamment dépassé la ville du Locle. Les deux autres
communes du district ferment toujours la marche de ce classement.

Impo6t des personnes morales

L'impét sur les personnes morales a rapporté en 2018 3'701'231 francs. La Iégére contraction
observée par rapport a 2017 est due a des rectifications sur années antérieures. L'imp6t sur le
bénéfice est bien en hausse de 179'000 francs. Il s’agit d’une reprise réjouissante qui fait suite a la
hausse observée I'an dernier déja. Voici sans préambule son évolution depuis 2011.
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Une partie de la baisse constatée ces derniéres années s’explique bien sir par la réforme de
l'imposition des personnes morales. Pour rappel, le taux d'impdt sur le bénéfice était encore de 10%
en 2011, il a ensuite baissé d’'un point chaque année pour trouver son niveau définitif de 5% en
2016. Malgré cela, jusqu’en 2016, la diminution était proportionnellement plus importante que la
baisse du coefficient. L’explication de la baisse était a rechercher dans les difficultés que rencontrait
l'industrie de I'’horlogerie de luxe.

Depuis deux ans, la presse s’est a plusieurs reprises fait I'écho du redémarrage de notre industrie
phare. Cette embellie n'a pas tardé a se traduire dans les chiffres, puisque I'impét des personnes
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morales reste supérieur a ce qu’il était en 2014. A cela s’ajoute pour notre commune, depuis 2017,
la fiscalisation de I'entreprise Celgene, dont les activités devraient pleinement se déployer a compter
de 2020, une fois le site de production de Couvet reconnu par les pays importateurs de ses produits.

4.3. Le compte des investissements

Le compte des investissements est présenté selon la classification fonctionnelle sur deux niveaux.
On distingue les investissements du patrimoine administratif des investissements du patrimoine
financier, lesquels s’apparentent plutét a des placements. Le deuxieme volume présente le détall
des comptes des investissements selon la classification fonctionnelle et par nature.

Pour s’éloigner un peu des considérations de pure comptabilité, il s’agit de revenir aux objets
d’investissement eux-mémes. Ces derniers sont présentés a la suite de I'annexe sur les tableaux
intitulés Contréle des objets d’investissement.

Situation financiere oblige, les investissements sont en retrait en 2018 de 5,3 a 4 millions de francs.

Comme I'an dernier, c’est la traversée de Travers qui représente la plus grande part des dépenses,
avec 1,5 million, soit 38% du total. En deuxiéme position on retrouve le CAD (chauffage a distance)
de Couvet, dont I'extention vers I'est du village, désormais en fonction, a encore colté 565'000
francs I'an dernier. La troisi€me dépense en importance est le fait de la réhabilitation des STEP avec
253'000 francs. A relever que ces deux derniers postes ne sont pas a la charge du budget général
de la commune, puisque financés par des taxes.

A Val-de-Travers, le niveau des investissements est traditionnellement faible. 2018 ne déroge pas
a I'habitude puisque les investissements ont représenté 6,7 % des dépenses totales (activité
considérée comme moyenne des 10% et forte dés 20%). Malgré cela, et a cause d’'un niveau
d’autofinancement particuliérement faible, le degré d’autofinancement affiche un ratio
historiguement bas de 37,4%. Ce taux ne devrait en principe pas descendre au dessous de 70%.

Si notre commune investit peu, ce n’est pas par frilosité, mais parce qu’elle a su adapter ses
ambitions aux moyens dont elle dispose.

Crédits-cadres

Six crédits-cadres sont actuellement actifs :

Libellé Montant Date Tirages 2018 Dépenses 2018

Renouvellement du parc 600'000.00 | 07.12.2015 | 4 tirages pour un total de | Dépenses

véhicules de la voirie Fr. 294'000.00 correspondantes
pour Fr. 293'765.

Amélioration de la 190'000.00 | 07.12.2015 | Fr. 145'000 pour un | Fr.0.00, la dépense

desserte forestiere chemin a Travers. aura lieu en 2019.

Réfection de toitures 800'000.00 | 07.12.2015 | - Fr. 128'907.00 pour la
toiture du temple de
Couvet.

Mise en ceuvre du 1'500'000.00 | 22.06.2009 | - Fr. 130'000 pour

contrat-région le soutien
extraordinaire a
TBRC

2¢ crédit-cadre politique | 1'500'000.00 | 22.10.2012 | Fr. 262'500 pour la | Fr.2'692.50 pour

régionale revitalisation des Mines | la licence Totemi.

d’asphalte.

Promotion 1'000'000.00 | 17.12.2012 | - Fr. 110194

démographique et Refonte du site

economique web (Fr. 50'000),
Image (Fr. 31'000),
Politique
communale en
faveur des seniors
(Fr. 25'000)
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4.4. Le tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est le dernier document des comptes avant 'annexe. On peut le
définir comme un compte de l'origine. Il montre comment une situation de liquidité prend naissance,
contrairement a la comptabilité ordinaire qui s’intéresse aux engagements, et comment évolue le
patrimoine indépendamment de sa nature.

Cette présentation comprend trois parties :

1.

Le flux de trésorerie génére par I'activité d’exploitation. C’est la variation de liquidités liée a
nos activités ordinaires de collectivité publique. Il s’établit en 2018 a -882°000 francs contre
6,3 millions une année plus t6t. Un chiffre négatif est une anomalie. Il signifie que la commune
a d0 emprunter pour financer ses activités courantes. C’est notamment la conséquence du
dépassement du plafond aux investissements déterminé par nos mécanismes de maitrise
des finances.

Le flux de trésorerie provenant des investissements et des placements est naturellement le
plus souvent négatif. Il s’éléve pour notre commune a 3,3 millions, soit 3,2 millions pour le
financement des investissements nets et 100°000 francs pour 'augmentation de valeur de
nos batiments du patrimoine financier.

Le flux de trésorerie provenant des activités de financement découle en général des deux
autres. On comprend ci-dessus que tant I'exploitation que I'activité d’investissement ont
généré un besoin de financement. Ce dernier s’est élevé a 4,1 millions. Il a été couvert a
hauteur de 1,6 million par les activités de financement. Le solde correspond & une diminution
des liquidités de la commune pour 2,6 millions de francs.

4.5. L’annexe aux comptes et les informations complémentaires

Quoique son nom relégue cette partie a un réle secondaire, 'annexe représente la plus grande partie
du cahier que vous tenez entre vos mains. Elle se décline en:

Principes comptables
Etat du capital propre
Tableau des provisions
Tableaux des participations et des titres
Tableau des garanties
Tableau des immobilisations
Indications supplémentaires
a. Etat de la dette
b. Décompte des crédits cadres de développement

Nouo,rwdhE

Ces différents éléments précisent certaines rubriques stratégiques du bilan communal.
L’annexe est complétée par différentes informations :

Contrble des crédits
o Controle des objets d’investissement
e Liste des crédits du Conseil communal

Le tableau de contréle des crédits, évoqué aussi plus haut, présente les différents objets
d’investissement. Chaque objet y est présenté par dicastere, avec indication de la date du crédit,
de l'autorité qui I'a décidé et du montant voté. Les dépenses et recettes 2018 sont présentées
seules et en cumul avec les chiffres des années antérieures. Les commentaires des services
sont mis en regard des tableaux.

Indicateurs financiers

Ce tableau d’'une page répertorie les indicateurs financiers que chaque commune suisse a
'obligation de rendre publics. Il s’agit des ratios les plus utilisés pour déterminer la bonité
financiére d’'une collectivité publique.

Et sur un deuxiéme cahier les détails relatifs aux comptes :
e Bilan détaillé présenté sur 7 niveaux
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e Comptes de fonctionnement selon la classification fonctionnelle présentés sur 7
niveaux

e Comptes de fonctionnement selon la classification fonctionnelle présentés dans
I'ordre des services, également sur 7 niveaux
Comptes des investissements selon la classification fonctionnelle

o Comptes par nature sur 5 positions.

C’est dans ce deuxiéme cahier qu'on cherchera le détail de la répartition des charges de telle
tache publique ou les comptes précis de tel service communal.

5. Programme de législature

Présenté en novembre 2016 au Conseil général, le programme de législature 2016-2020 se décline
en une vingtaine de projets. Afin de dresser un point de situation détaillé sans « encombrer » le
rapport a I'appui des comptes, le Conseil communal a pris I'option d’'un cahier séparé, reprenant la
méme forme que le programme en lui-méme. Nous renvoyons dés lors le lecteur intéressé a ce
document annexé.

6. Conclusion

Attendu en rouge vif, le résultat des comptes 2018 de la Commune de Val-de-Travers s’affiche en
rose péle. Un préléevement a la réserve de politique conjoncturelle y contribue fortement, de méme
gue guelques ajustements et une bonne maitrise des dépenses. Les recettes en revanche, fiscales
avant tout, sont a la traine, raison pour laguelle le Conseil communal se garde de pécher par
optimisme. Comme il I'a fait au cours des exercices précédents, depuis I'exercice 2016 précisément
(le premier a porter la marque d’un fort ralentissement conjoncturel), I'exécutif reste convaincu de la
justesse de son cap. La Commune s’est donnée les moyens d’affronter les vents contraires et il est
légitime d’y recourir lorsque ceux-ci soufflent. Cela ne pourra toutefois pas durer trop longtemps et
sans retour a une situation économique plus favorable, des mesures devront étre prises. Il s’agit
d’en étre conscient et de rester vigilant en regard des projets a venir.

Dans 'immédiat, le Conseil communal tient a remercier votre autorité pour le travail effectué, de
méme que l'ensemble des services de I'administration communale pour son action et son
engagement en faveur de la collectivité.

En vous invitant a accepter ce rapport a I'appui des comptes et les arrétés qui lui sont liés, nous
vous prions d’agréer, Madame la Présidente, Mesdames les conseilleres générales, Messieurs les
conseillers généraux, nos meilleures salutations.

Val-de-Travers, le 27 mars 2019
AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL
LE PRESIDENT : LE CHANCELIER :

Frédéric Mairy Alexis Boillat
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APPROBATION DES COMPTES 2018

*
*

*

LE CONSEIL GENERAL DE LA COMMUNE DE VAL-DE-TRAVERS

vu le rapport du Conseil communal, du 27 mars 2019 ;

vu la loi sur les communes, du 21 décembre 1964 ;

vu la loi sur les finances de I'Etat et des communes, du 24 juin 2014 ;

vu le réglement des finances, du 7 décembre 2015 ;

vu le préavis positif de la Commission de gestion et des finances, du 27 mai 2019,
sur la proposition du Conseil communal,

arréte:

Article premier Sont approuvés, avec décharge au Conseil communal, les comptes de I'exercice 2018,
qui comprennent :

a) le compte de résultat, qui se présente en résumé comme sulit :

Charges d’exploitation Fr. 68'035'973.32
Revenus d’exploitation Fr. 60'710'038.63
Résultat des activités d’exploitation (déficit) Fr. -7'325'934.69
Résultat provenant des financements Fr. 1'976'449.27
Résultat extraordinaire Fr. 4'795'423.25
Résultat total (déficit) Fr. -554'062.17
b) le compte des investissements, qui se présente en résumé comme Sulit :
Dépenses Fr. 4'063'736.28
Recettes Fr. 872'946.95
Investissements nets (augmentation) Fr. 3'190'789.33

c) pour information, les dépenses et recettes concernant le patrimoine financier :
Dépenses Fr. 99'994.75
Recettes Fr. 0.00
d) le bilan au 31 décembre 2018.
Art. 2 La gestion du Conseil communal durant I'exercice 2018 est approuvée.

Art. 3 lLe présent arrété entre immédiatement en vigueur.

2|l sera transmis, avec un exemplaire des comptes, au service des communes.

Val-de-Travers, le 21 juin 2019

AU NOM DU CONSEIL GENERAL
LA PRESIDENTE : LE SECRETAIRE :

Antoinette Hurni Jean-Pierre Gfeller
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EAGOSTINI

Membre de I'Union Suisse des Fiduciaires STV-USF

Rapport au Conseil communal sur la vérification des comptes de I'exercice 2018

COMMUNE DE VAL DE TRAVERS

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs,

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé a la révision
des comptes pour I'exercice 2018 de la Commune de Val-de-Travers, selon les
directives du 20 janvier 2016 aux organes de révision des comptes communaux du
département des finances et des affaires sociales.

Ce contréle a été effectué les 29, 30 avril et 6 mai 2019 dans les bureaux de
’administration communale.

En notre qualité¢ d’organe de révision, nous avons vérifié la comptabilit¢ et les
comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2018.

Responsabilité du Conseil Communal

La responsabilitt de [I'établissement des comptes annuels, conformément aux
dispositions légales incombe au Conseil communal. Cette responsabilit¢ comprend
la conception, la mise en place et le maintien d’'un systéme de contréle interne relatif
a l'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre,
le Conseil communal e st responsable du choix et de I'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur
les comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse
et aux Normes d’audit suisses (NAS). Ces normes requierent de planifier et realiser
audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne
contiennent pas d’anomalies significatives.

Vincent Deagostini i Société 2 Tel ++41 32 841 68 03 !
| 2013 Colombier | Fax ++41 32 841 68 04 i e-mail vdeagostini@bluewin.ch

Lic. &s sc. économiques



\D eacosTiNi

Membre de I'Union Suisse des Fiduciaires STV-USF

Un audit inclut la mise en oceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des
éléments probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les
comptes annuels. Le choix des procédures d’audit reléve du jugement de I'auditeur,
de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’'erreurs

Lors de I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systeme de
controle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, pour définir les
procédures d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer
une opinion sur I’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation
de 'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des
comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion

d’audit.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels pour I'exercice
arrété au 31 décembre 2018 sont conformes a la loi suisse ainsi qu’ a la LFinEC du

24 juin 2014.

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément
conformément a la loi sur la surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art
728 CO et art LSR) et qu'il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément directives du 20 janvier 2016 aux organes de révision des comptes
communaux du département des finances et des affaires sociales, nous attestons
qu’il existe un systéme de contrdle interne relatif & I'établissement des comptes

annuels.
Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.
Colombier, le 9 mai 2019

Vincent Deagostini
Expert-réviseur agréé

Vincent Deagostini Société 2 Tel ++41 328416803
Lic. &s sc. économiques 2013 Colombier Fax ++41 32 841 68 04 e-mail vdeagostini@bluewin.ch



‘ VAL-DE-TRAVERS

COMMUNE DE

Comptes 2018

Bilan condensé situation au situation au
31.12.2018 31.12.2017

1 ACTIF 207'571'890.09 211'488'838.04
10 Patrimoine financier 42'035'130.05 42'762'730.33
100 Liquidités et placements a court terme 5'162'582.80 7'719'218.46
101 Créances 15'049'258.05 14'705'804.60
104  Actifs de régularisation 7'623'747.42 6'252'284.89
106  Stocks, fournitures et travaux en cours 56'121.03 42'517.38
107 Placements financiers 18'505.00 17'984.00
108 Immobilisations corporelles du patrimoine financier (PF) 14'124'915.75 14'024'921.00
14 Patrimoine administratif 165'536'760.04 168'726'107.71
140 Immobilisations corporelles du PA 157'409'851.86 160'467'128.43
142  Immobilisations incorporelles 395'872.75 436'932.85
144  Préts 1'996'468.43 2'087'479.43
145 Participations, capital social 5'734'567.00 5'734'567.00
2 PASSIF -207'571'890.09 -211'488'838.04
20 Capitaux de tiers -79'238'036.39 -103'933'467.10
200 Engagements courants -4'768'462.93 -5'435'862.83
201 Engagements financiers a court terme -13'500'000.00 -16'140'411.64
204  Passifs de régularisation -2'443'113.59 -2'446'220.77
205  Provisions a court terme -544'339.16 -586'844.91
206 Engagements financiers & long terme -51'550'159.85 -47'320'181.00
208 Provisions a long terme -4'941'164.40 -30'513'149.49
209 Fin. spéciaux et fonds enregistrés comme capitaux de tiers -1'490'796.46 -1'490'796.46
29 Capitaux propres -128'333'853.70 -107'555'370.94
290 Financements spéciaux, engagements (+) et avances (-) -3'284'829.11 -2'810'737.41
291 Fonds -4'746'005.24 -4'690'928.10
294  Réserve de politique budgétaire -13'070'082.34  -15'320'141.34
295 Réserve liée au retraitement -75'708'037.45 -52'654'602.36
296 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -1'108'511.23 -1'108'511.23
299  Excédent/découvert du bilan -30'416'388.33  -30'970'450.50
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‘ COMMUNE DE
3 | VAL-DE-TRAVERS

Comptes 2018

Compte de résultats Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

Charges d'exploitation 68'035'973.32 68'706'955 -670'982 68'805'522.00 -769'549
30 Charges de personnel 31'030'976.12 30'948'110 82'866 30'125'574.24 905'402
31 Charges de biens et services et autres ch.. 13'809'511.43 13'990'090 -180'579 13'581'899.59 227612
33  Amortissements du patrimoine administratif 6'346'940.39 6'679'310 -332'370 7'894'382.80 -1'547'442
35  Attributions aux fonds et financements spé.. 832'085.19 752'945 79'140 1'105'351.03 -273'266
36  Charges de transfert 10'644'711.75 10'584'900 59'812 10'438'137.75 206'574
37  Subventions a redistribuer 448'869.66 450'000 -1'130 478'216.40 -29'347
39  Imputations internes 4'922'878.78 5'301'600 -378'721 5'181'960.19 -259'081
Revenus d'exploitation -60'710'038.63 -60'783'820 73'781 -64'391'672.50 -3'681'634
40  Revenus fiscaux -27'411'460.44 -28'258'000 846'540 -29'699'199.24 -2'287'739
41  Patentes et concessions -27'891.21 -498'300 470'409 -949'956.53 -922'065
42  Taxes -10'611'380.17 -9'917'950 -693'430 -9'836'693.36 774'687
43  Revenus divers -394'195.40 -288'600 -105'595 -1'775'000.21 -1'380'805
45  Prélevements sur les fonds et financemen.. -204'491.64 -273'970 69'478 -445'771.85 -241'280
46  Revenus de transfert -16'688'871.33 -15'795'400 -893'471 -16'024'874.72 663997
47  Subventions a redistribuer -448'869.66 -450'000 1'130 -478'216.40 -29'347
49  Imputations internes -4'922'878.78 -5'301'600 378'721 -5'181'960.19 -259'081
Résultat des activités d'exploitation 7'325'934.69 7'923'135 -597'200 4'413'849.50 -4'451'183
34  Charges financiéres 948'769.34 1'166'500 -217'731 1'243'208.20 -294'439
44 Revenus financiers -2'925'218.61 -2'237'760 -687'459 -2'713'470.27 -211'748
Résultat provenant de financements | -1'976'449.27 -1'071'260 -905'189 -1'470'262.07 -506'187
Résultat opérationnel 5'349'485.42 6'851'875 -1'502'390  2'943'587.43 -4'957'370
38 Charges extraordinaires 7.80 0 8 18'017.75 -18'010
48  Revenus extraordinaires -4'795'431.05 -3'518'100 -1'277'331 -4'007'600.45 -787'831
Résultat extraordinaire -4'795'423.25 -3'518'100 -1'277'323 -3'989'582.70 -805'841
Total du compte de résultats 554'062.17 3'333'775 -2'779'713  -1'045'995.27 -5'763'210
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Comptes 2018

Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

0 Administration Générale 2'780'238.30 4'399'540 -1'619'302 5'135'311.79 -2'355'073
01 Législatif et exécutif 1'004'506.60 1'037'470 -32'963 947'619.45 56'887
02 Services généraux 1'775'731.70 3'362'070 -1'586'338 4'187'692.34 -2'411'961
1 Ordre et sécurité publique 1'368'242.00 1'678'020 -309'778 1'421'872.16 -53'630
11 Sécurité publique 219'298.80 265'960 -46'661 158'192.58 61'106
14 Questions juridiques -77'893.60 97'700 -175'594 80'989.26 -158'883
15 Service du feu 945'572.35 1'024'910 -79'338 907'232.38 38'340
16 Défense 281'264.45 289'450 -8'186 275'457.94 5'807
2 Formation 12'823'847.36 13'075'980 -252'133  12'919'735.48 -95'888
21 Scolarité obligatoire 12'358'500.71 12'639'480 -280'979 12'482'746.58 -124'246
22 Ecoles spéciales 346'047.40 328'000 18'047 310'960.75 35'087
23 Formation professionnelle initiale 119'299.25 108'500 10'799 126'028.15 -6'729
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 3'313'082.16 3'858'080 -544'998 3'602'885.43 -289'803
31 Héritage culturel 171'163.30 168'500 2'663 170'118.35 1'045
32 Culture, autres 279'661.17 288'710 -9'049 304'459.54 -24'798
34 Sports et loisirs 2'597'050.43 3'185'720 -588'670 2'869'119.13 -272'069
35 Eglises et affaires religieuses 265'207.26 215'150 50'057 259'188.41 6'019
4 Santé 26'067.45 353'900 -327'833 26'658.51 -591
42 Soins ambulatoires 23'752.10 337'300 -313'548 25'680.86 -1'929
43 Prévention de la santé 315.35 13100 -12'785 977.65 -662
49 Santé publique, non mentionné ailleurs 2'000.00 3'500 -1'500 0.00 2'000
5 Sécurité sociale 7'758'588.15 7'636'170 122'418 7'430'456.12 328'132
51 Maladie et accident 1'655'181.05 1'748'800 -93'619 1'760'853.20 -105'672
53 Vieillesse et survivants 33'719.05 30'500 3219 31'049.55 2'670
54 Famille et jeunesse 1'489'169.94 1'517'120 -27'950 1'372'781.25 116'389
55 Chémage 322'547.00 404'100 -81'553 367'393.05 -44'846
56 Construction de logements sociaux 16'741.45 26'000 -9'259 13'226.05 3'515
57 Aide sociale et domaine de I'asile 4'219'229.66 3'887'650 331'580 3'862'953.02 356'277
59 Domaine social, non mentionné ailleurs 22'000.00 22'000 0 22'200.00 -200
6 Trafic 5'748'164.23 5'992'950 -244'786 5'452'023.62 296'141
61 Circulation routiére 4'410'235.48 4'629'550 -219'315 4'217'698.52 192'537
62 Transports publics 1'122'848.75 1'143'400 -20'551 1'015'245.10 107'604
63 Transports, autres 215'080.00 220'000 -4'920 219'080.00 -4'000
7 Protection environnement et aménagement 621'569.31 752'435 -130'866 679'175.59 -57'606
71 Approvisionnement en eau 29'651.84 37'000 -7'348 26'246.15 3'406
72 Traitement des eaux usées 0.00 0 0 0.00 0
73 Gestion des déchets 334'861.41 397'875 -63'014 395'059.29 -60'198
74 Aménagements 60'475.18 71'300 -10'825 26'750.50 33725
75 Protection des espéces et du paysage 23'718.95 23'400 319 25'683.95 -1'965
76 Lutte contre la pollution de l'environnement 63'961.13 91'900 -27'939 56'009.25 7'952
77 Protection de I'environnement, autres 29'123.00 62'160 -33'037 42'891.15 -13'768
79 Aménagement du territoire 79'777.80 68'800 10'978 106'535.30 -26'758
8 Economie publique -853'545.72 -575'300 -278'246 -1'074'743.17 221'197
81 Agriculture 19'524.09 32'550 -13'026 13'827.30 5'697
82 Sylviculture -132'418.14 -4'050 -128'368 -708.06 -131'710
84 Tourisme 111'500.65 104'300 7201 98'263.50 13'237
85 Industrie, artisanat et commerce 7'750.05 19'400 -11'650 10'467.00 -2'717
87 Combustibles et énergie -859'902.37 -727'500 -132'402 -1'196'592.91 336'691
9 Finances et imp6ts -33'032'191.07 -33'838'000 805'809 -36'639'370.80 3'607'180
91 Impbts -27'351'820.44 -28'213'000 861'180 -29'665'749.24 2'313'929
93 Péréquation financiere et compensation.. -4'629'800.00 -4'365'900 -263'900 -4'365'866.00 -263'934
96 Administration de la fortune et de la dette -1'030'975.43 -1'232'500 201'525 -2'588'833.41 1'557'858
97 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 -19'595.20 -26'600 7'005 -18'922.15 -673

Excédent des charges/revenus (-) 554'062.17\ 3'333'775 -2'779'713 -1'045'995.27 1'600'057
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Comptes 2018 Investissements PA

Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

0 Administration Générale 53'988.00 265'000 -211'012 0.00 53'988
02 Services généraux 53'988.00 265'000 -211'012 0.00 53'988
1 Ordre et sécurité publique 51'185.98 1'000'000 -948'814 56'933.45 -5'747
11 Sécurité publique 39'086.55 0 39'087 0.00 39'087
15 Service du feu 2'876.43 1'000'000 -997'124 56'933.45 -54'057
16 Défense 9'223.00 0 9223 0.00 9'223
2 Formation 20'714.65 110'000 -89'285 131'620.75 -110'906
21 Scolarité obligatoire 20'714.65 110'000 -89'285 131'620.75 -110'906
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 11'464.93 270'000 -258'535 320'618.73 -309'154
34 Sports et loisirs 115'361.02 200000 -84'639 126'158.95 -10'798
35 Eglises et affaires religieuses -103'896.09 70'000 -173'896 194'459.78 -298'356
4 Santé 238'434.10 270'000 -31'566 2'000.00 236'434
42 Soins ambulatoires 238'434.10 270'000 -31'566 2'000.00 236'434
5 Sécurité sociale 5'300.00 25'000 -19'700 0.00 5'300
54 Famille et jeunesse 5'300.00 25'000 -19'700 0.00 5'300
6 Trafic 1'158'674.63 2'186'000 -1'027'325 703'993.23 454'681
61 Circulation routiére 1'028'674.63 2'186'000 -1'157'325 703'993.23 324'681
63 Transports, autres 130'000.00 0 130'000 0.00 130'000
7 Protection environnement et aménagement 911'733.68 2'685'600 -1'773'866 2'617'400.25 -1'705'667
71 Approvisionnement en eau 222'589.18 494200 -271'611 560'916.16 -338'327
72 Traitement des eaux usées -33'897.56 1'491'400 -1'525'298 1'426'924.04 -1'460'822
73 Gestion des déchets 2'299.45 150'000 -147'701 1'481.50 818
74 Aménagements 33'168.35 0 33168 66'755.90 -33'588
75 Protection des espéces et du paysage -23'803.75 0 -23'804 0.00 -23'804
77 Protection de I'environnement, autres 0.00 400'000 -400'000 0.00 0
79 Aménagement du territoire 711'378.01 150'000 561'378 561'322.65 150'055
8 Economie publique 739'293.36 0 739'293 1'362'181.30 -622'888
82 Sylviculture 0.00 0 0 0.00 0
84 Tourisme 1'838.35 0 1'838 130'000.00 -128'162
85 Industrie, artisanat et commerce 172'266.91 0 172'267 119'937.10 52'330
87 Combustibles et énergie 565'188.10 0 565'188 1'112'244.20 -547'056

Excédent des charges/revenus (-) \ 3'190'789.33 6'811'600 -3'620'811 5'194'747.71 -2'003'958
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Comptes 2018 Investissements PF

Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts

2018 2018 2017
7 Protection environnement et aménagement 0.00 0 0 25'948.70 -25'949
79 Aménagement du territoire 0.00 0 0 25'948.70 -25'949
9 Finances et impots 99'994.75 1'700'000 -1'600'005 805'497.68 -705'503
96 Administration de la fortune et de la dette 99'994.75 1'700'000 -1'600'005 805'497.68 -705'503
Excédent des charges/revenus (-) 99'994.73 1'700'000 -1'600'005 831'446.38 -731'452
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Commune de Val-de-Travers

Tableau des flux de trésorerie

Comptes 2018 - Tableau des flux de trésorerie

2018 2017

Activités d'exploitation Francs Francs
Perte de l'exercice -554'062 1'118'575
Amortissements du patrimoine administratif 6'346'940 7'894'383
Réévaluations de participations du PA 0 1'900
Augmentation des créances -343'453 767'422
Augmentation des actifs de régularisation -1'371'463 1'474'404
Augmentation des stocks, fournitures et travaux en cours -13'604 -4'874
Pertes sur la vente du PF et pertes de change 18 0
Gains provenant de ventes du PF et gains de change 6'463 462
Diminution des engagements courants -667'400 498'276
Diminution des provisions a court terme du compte de résultats -42'506 92'390
Diminution des provisions a long terme du compte de résultats -25'571'985 29'358'082
Diminution des passifs de régularisation -3'107  -1'938'990
Attribution nette aux financements spéciaux 474'092 550'418
Attribution aux fonds 55'077 -255'801
Prélevement aux préfinancements 0 -29'358'082
Attribution a d'autres comptes de réserve du capital propre 20'803'376  -3'877'614
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation -881'614 6'320'950
Activités d'investissement et de placement
Activités d'investissements du patrimoine administratif
Dépenses

dont:

Immobilisations corporelles du PA -3'867'743  -5'745'711

Immobilisations incorporelles -125'230 -638'812

Préts accordés -5'000 -250'000

Participations 0 1'900

Subventions d'investissement accordées -130'000 -170'000
Recettes

dont:

Remboursement de tiers pour des investissements 56'581 49'957

Subventions d'investissement acquises 816'366 109'008

Remboursement de préts 96'011 96'855
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements PA -3'159'015 -6'546'803
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Commune de Val-de-Travers Comptes 2018 - Tableau des flux de trésorerie

2018 2017

Activités de placement du patrimoine financier
Dépenses

dont:

Placements financiers a court terme 0 0

Placements financiers a long terme -5'580 -5'680

Immobilisations corporelles du patrimoine financier -99'995  -2'218'164
Recettes

dont:
Diminution d'immobilisations corporelles du patrimoine financier 0 358524
Flux de trésorerie provenant des activités de placement PF -105'575 -1'865'220
Total investissements et placements -3'264'590 -8'412'023
Insuffisance de financement -4'146'203  -2'091'073
Activités de financement
Remboursement d'emprunts a long terme -4'979'021  -3'994'158
Nouveaux emprunts a long terme 9'209'000 2'000'000
Diminution nette des engagements financiers a court terme -2'640'412 9'640'412
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 1'5689'567  5'646'254
Diminution des liquidités selon bilan -2'556'636 3'555'181
Disponibilités au ler janvier 7'719'218 4'164'038
Disponibilités au 31 décembre 5'162'583 7'719'218

-2'556'636 3'555'181

36



Norme
appliquée

Principes
généraux

Modifications

Présentation
des comptes

Dérogations

Patrimoine
financier

Principes de comptabilisation et d’évaluation

Les comptes de la commune de Val-de-Travers ont été établis conformément a :

e la Loi cantonale sur les finances de I'Etat et des communes (LFIinEC), a son

e Reéglement général d'exécution (RLFInEC) et au

e Reglement communal des finances (RF).
Ces normes se réferent au manuel du Modéle comptable harmonisé pour les cantons et les communes
(MCH2) édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances.

La gestion des finances est régie par les principes définis a I'article 6 RLFInEC, soit : l1égalité, équilibre
budgétaire durable, emploi économe des fonds, urgence, rentabilité, causalité, prise en compte des
avantages, non-affectation des impots généraux, gestion axée sur les résultats.

Les comptes sont établis de manieére a donner une image aussi sdre que possible de la situation financiére
de la commune.

Les comptes sont présentés conformément aux principes de présentation des comptes : produit brut,
comptabilité d’exercice, continuité dans la présentation des comptes, importance relative, clarté, fiabilite,
comparabilité et permanence des méthodes.

Aucun principe comptable n’a été modifié durant I'exercice sous revue.

La provision pour assainissement de la caisse de pensions a été réévaluée pour ne correspondre qu’aux
engagements effectifs. Le solde a été recrédité a la réserve liée au retraitement, d’'ou provenait cette
provision, dans I'attente que se stabilise la Iégislation cantonale en la matiére.

Les comptes comprennent le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements, le tableau de
flux de trésorerie ainsi que I'annexe aux comptes annuels.

Le compte de résultat est présenté a la fois selon la classification fonctionnelle, selon la classification par
service et par natures.

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution ou
l'augmentation de valeur durable du patrimoine administratif. Les dépenses d’investissement du patrimoine
administratif sont activées a partir de CHF 10'000.—.

Conformément au principe d’échéance, les charges et les dépenses, ainsi que les revenus et les recettes,
sont comptabilisés dans I'exercice au cours duquel s'est produite leur naissance économique. Les recettes
fiscales sont comptabilisées dans I'exercice au cours duquel les acomptes, les notifications, les décomptes,
les bordereaux sont établis, quelle que soit la date de réalisation de I'événement imposable. La comptabilité
doit ainsi enregistrer toutes les opérations dans la période correspondante.

L’établissement de comptes consolidés a été reporté, comme le permettent les dispositions transitoires de
la LFinEC.

L’imputation des intéréts sur les chapitres de I'assainissement est calculée sur toute la période d’utilité a
partir du demi-capital investi. Dans les autres chapitres, les intéréts sont calculés sur la valeur comptable
des biens au 1° janvier.

Le résumé des comptes des sociétés qui entrent dans le périmétre de consolidation n’est pas annexé aux
comptes communaux.

Les actifs figurant dans le patrimoine financier sont portés au bilan s’ils générent une utilité future et que
leur valeur peut étre établie de maniére fiable. Le patrimoine financier regroupe I'ensemble des biens qui
ne sont pas affectés aux taches publiques.

Les liquidités, placements et actifs de régularisation sont évalués a leur valeur nominale.

Les titres de placement sont évalués a leur valeur boursiére pour les tires cotés ou a leur valeur vénale
estimée pour les titres non cotés.

Les créances, y compris fiscales, sont évaluées a leur valeur nominale aprés déduction d’un ducroire
forfaitaire. Ce forfait est de 5% pour les créances fiscales. Les créances irrécouvrables sont amorties
immédiatement lorsque la perte est considérée comme certaine, en principe a réception d’un acte de défaut
de biens.

37



Patrimoine
administratif

Fonds de tiers

Capitaux
propres

Evénements
postérieurs

Principes comptables

Les stocks sont évalués a leur valeur d’acquisition. Il n’est fait de stock que lorsque le besoin d’information
comptable I'exige. C’est le cas pour la boutique et la buvette du Centre sportif ainsi que pour le matériel de
conciergerie. Dans les autres cas, I'achat de marchandises par les services communaux est comptabilisé
directement dans les comptes de résultat.

Les immobilisations du patrimoine financier ont été évaluées comme suit :
e Les terrains a batir sont comptabilisés a leur valeur d’acquisition. lls sont amortis par les ventes.
e Les prés, champs et paturages sont comptabilisés a une valeur de rendement calculée a partir
d’un taux de capitalisation de 4%.
e Les autres terrains du patrimoine financier n’ont pas de valeur au bilan.
e Les immeubles du patrimoine financier sont évalués selon la valeur de rendement, laquelle
dépend de I'état du batiment. En moyenne, le taux de capitalisation est de 7,2%.
La valeur des immobilisations a été vérifiée au 31 décembre 2018. Aucune variation significative ne justifiait
une réévaluation comptable.

Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s'’ils génerent une utilité économique
future ou s’ils sont consacrés a la réalisation de taches publiques et que leur valeur peut étre établie de
maniére fiable. lls sont inscrits au bilan au co(t d’acquisition ou de fabrication et amortis linéairement selon
la durée d'utilité admise. lls sont inaliénables.

Les terrains d'utilit¢ publique dédiés par exemple aux sports, aux loisirs ou a la préservation de la
biodiversité n'ont pas de valeur comptable.

Les routes, places et autres ouvrages de génie civil sont inscrits au bilan a leur valeur d’acquisition ou de
production déduction faite d’'un amortissement linéaire calculé sur la durée de vie du bien.

Le RLFInEC stipule que les immeubles du patrimoine administratif doivent étre évalués a la valeur
d’assurance incendie multipliée par un coefficient de 70%. La valeur des immobilisations a été réévaluée
au 1°" janvier 2016. Les vérifications effectuées n’ont pas permis d’identifier d’objet surévalué.

Les foréts sont évaluées a 60 centimes par métre-carré de forét inventoriée selon plan de gestion. La
derniére évaluation a été effectuée au 1°" janvier 2016.

Les autres immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles sont inscrites a leur valeur
d’acquisition déduction faite d’'un amortissement linéaire calculé sur la durée de vie du bien.

La valeur des titres de participation correspond en principe a la part communale & la valeur comptable des
fonds propres. La valeur des parts de coopératives est estimée a 1 franc. La valeur de la participation a la
société immobiliere des Six Communes est sa valeur fiscale. N'ont pas été réévaluées et figurent au bilan
pour un franc symbolique les sociétés Jobeco, Navistra, et Néode. La valeur des participations a été vérifiée
en 2018, aucune réévaluation n’a été nécessaire.

Les préts sont évalués a leur valeur nominale. Le prét a TBRC, postposé, fait I'objet d’'une provision.
Les capitaux de tiers sont évalués a leur valeur nominale.

Les heures supplémentaires et vacances dues au personnel sont valorisées au codt horaire de chaque
collaborateur concerné. Elles font I'objet d’une provision sur le compte n° 20500.00.

Les financements spéciaux repose sur une base Iégale cantonale ou communale.

La réserve liée au retraitement n° 29500.00 a été constituée au 1° janvier 2016 par les bénéfices de
réévaluation du patrimoine administratif. Elle a été utilisée pour :
1. Absorber les montants d’amortissements excédentaires générés par la réévaluation du patrimoine
administratif.
2. Couvrir la réévaluation d’un batiment qui a été transféré au patrimoine financier.
Et a été recréditée de la part non justifiée de la provision pour assainissement de la caisse de pensions.

Il n’est survenu aucun événement postérieur a la date du bilan qui puisse remettre en question I'évaluation
des comptes annuels.

38



0L'€G8.£€€.82T €9'800.¢¥75.9 6¢'855.828.9¢ ¥6'0L€.G55.20T (62) 21doud feydes np jejoL
05'05%.026.0€ LTOZ ¥eynsgi np Luoday 06662  LZ2'S66.570.T €2'G51.v26.62 S91UBPIRId SIYULE SAP SPINLIND SIENNSDY 06662
11290455 LT0Z Yensai npuodsy 06662  22'S66.570.T |nuue Jeynsay LT'290.v5G5~ 12'$66.570.T [enuue ye)nssy 00662
€€'88€.9T1.0€ 12'566.570.T 05'05%.0.6.0€ ue|iq Np 119AN0J3P / 1USPRIXT 662
€2'TTS.80T.T 000 000 €2'TTG.80T.T 00962
€2'TTG.80T.T 000 000 €Z'TTG.80T.T J810UBUY 962
aulowed np uolren[eAdal el e 991 aAI19S9Y
S¥°'/€0.80L.SL luswialiel}al ne S3l| 9AISS3I | B JUBWaAl|9ld 0S68Y 00°0SS..TS.2 mo:m>o>m‘_n ap siuawabebus Inod SuoIsInold 09802 60'G86.0.5.52 9€£°209.¥59.2S9 juswalelial Ne 331 8AI8S9Y 00562
G°L€0.80L.SL 00°0SG..TS.2 60°G86.0.9.5¢ 9€°209.¥59.2S Juswialellal Ne 991| 9AI9S9Y  S62
7€'280.0L0.ET siodwi,p assteq Inod JUsWaARIRId  OV68Y  00'650.052.2 000 ¥ TYT.02€.5T a1re1pbipng anbuijod ap aM13s9Y 00v6C
¥€280.0L0.€T 00'650.052.2 000 vETYT.02€.ST a[[21njouoluod anbnijod ap aA18S?Y  v6Z
000 000 Juesu
000 000 000 000 Sjuswadueulydld €62
95'/29.£5 21911099 dun unod aply ST'€8LT TL°0TP.SS SalleulpioeLIXe Sa[eId0S Suolelsald £0'0TT62
GE'T8LZS elelsd elA | unod [sugre 07'998.T S¥'LY9.vS dis uod z0'0TT62
00'€52.9 00'€52.9 1anbar aK3J0IA Spuo T0'0TT6Z
SBWOUOINE 8|029,p SSHWO0I XNe Udjsuel)
05'G56.£TC 19 (30341p Juswiared) sau1e|0s SAIOS Jo sdwe)d 9Z'T99.vL 8]029,p SPHWOD SAP SIUBWIBSIOA T9'8ET.TE ST'8.1..5¢C 211e|02S BAI9SDY 00°0TT6Z
00°000.05 00°000.0S safeurep sa| inod spuod £0°60T62
0L'ZET.E 0L'ZET.E swinLequo|od sa| Jnod spuod z20'60T62
0v'2es ov'2es sa|dws) s8] Inod spuod T0'60T62
02'188.686.T ueyiq ne sagpodal sasuade@ 00069  TLVSSG.8TE 16'GEV.80€.2 uoisny dp snsseo0id aAIBS9Y 00'60T62
00°00T.67T aidoud eyded np spuoy xne suopnqupy  OTTSE  00°00T.67T 000 a1613ug,| Jnod [eunwWWOod Spuo4 90162
€S TZHEELT sjuaabeuE,p 103.IP JUSWSSSIHOWY G9'SLV.LET wawadinbg,p sexe) sep uoneinoe OV 6YE.V6E 8L L¥S.9LY.T awadinby,p saxe] €0T62
00'0EE.£67 aidoud [eyded np spuoy sa| Ins sjusWaAgRId OTTSY  S9°€90.79 aidod eyded np spuoy xne suonquRy  OTTSE  S9'€68.82 00'005.8LY SMI9SI 3P JANS3I0) SPUOS TOTEZ
¥2'S00.9v L.y 25 70v.865 99'T87.£99 01'826.069.7 saidoid xneyded sWwod sa.1s1Ba1Ud SPUOS 162
S'699.76T aidoud fendeo np xneipads Uy xne sjuswang@ld 00TSy  06'7.E.2CT SEVP0.LTE douesIp e abeyneyd 90062
8€'9%8.68€ aldoud _mu_.n_m.o np x:m_owaw ‘Ul Xne sjuswanglald 00TSY 6'v29.L CETLV.LBE wwm_ambcm S9p S18ydad G0062
T8'0TE.EE9 audoud eydeo np xnegds “uy xne suonnqupy  00TSE  8T'968.£62 €9'VTI.6E€ sefeugw sep s12Y29d £0062
TZ'99ETIET audoud reydeo np xneoads uy xne suonnquy  00TSE  88'TL0.£2 €€'762.882,T JUBWaSSIUESSE,| 9P SPUOH 20062
92'9€9.55 audoud eydeo np xnejogds “uy xne suonnqupy  00TSE  8Y'E€2T..82 8.°215.897 a|qejod ne3 10062
TT'628.782.€ 78'666.62T 75 T160.709 T’ L€L.018.2 saidoid oez
xnejided snos saJisibalua xneloads sjuswadueulq
8T0Z'2T'IE Nne 1e13 Jed JUETITEYETEIE] olqI  Jed uonnquIY i ZT0Z°ZT'TE Ne jeig

8T0C'CT'TE Ne jusawsjonog

aidoud ended np 113

SIoAel] -9p-|eA 9p aunwwod

39



07°'699..179.T€ ¥8'068.589.5¢-

GT1°G/S.¢99.T¢€ suoisinoid sap |e1ol

67'6v1.¢1S.0€ 60'G86.0.5.9¢- 6V'67T.CcTS.0€ (802) awie) Buo| e suoisinoid sap [eloL
"gsodisod 158 O¥4gl e 194d 1 00°000.T00.T 000 00°000.T00.T sgpi0d2e sjaud unod suoisinold - 00°0280¢
Juawaoueulald ap axdwod ualoue,| ap Uajsuel]l  60°280.85E.62 60'G86.0/G.52- 60°280.85€.62 9ouekonalid ap sjuswabebus inod suoisinold 0009802
|ouuosiad
"'SAV wod unod aAIasal BuudIduR,| 3P 9PI0S  0F'290.6ST 000 0t'290.£GST np awuJa) Buo| e suonualaid sa| Jnod suoisinold  00°0T802
T6'6TS.SET.T G/'S06.7T- 99'G¢y.0ST.T 3WJ3) 1UN09J B suoisiAold sap [e10L
Jauuosiad np salreyuawsglddns suoneisaid
‘99uuR,| 9p Ul B| B S9||dW099. UOU S9IUBILA 19 saleluawg|ddns sainay sap uonesuolep 9T 6EEVYS G/'G0S.2V- 678,985 ap Jueuan0Id BWIS) UNOJ B SUOISINOI]  00°00S02
s1odwi SINdNQYP SBP %G Ne puodsaliod  00°009.82€ 00'009.2¢2 00°000.T0E siodwi sindugep uoisinold - 60°T2ZTOT
"8T0Z Ud 93sI1|in 1u a91depe 919 sed e,u 3||3 a4reNe}io) aIgluew ap 89NIISU0D UOISINOI]  §/2°085.292 000 G/°08G.292 SINa}gop Jns a1101ond  60°00TOT
alelUBWWOD  8TOZ'ZT'IE uoisinoud 17022T°T€ ueig sp 81dwoo Np 3|j8qI7  ue|iq 8p
ne ap|os uolirelren ne ap|os 21dwod N

suolisinolid sap neajgqel

8T0C'CT'TE Ne jusawsjonog

SI9ABIL-3p-[eA 8P SUNWWOoD

40



uesu uesu|00'T 00°'00S - siloneqy dood [91eN-8p-Siuod Sap [euolbal| €0°09SHT

J101eqy,| 8p 9AleI9d0o09 9191005
€¥°'896.G¢8 14 8dueaid ueau|00'T 00¢ - ©||9q0y ©1-senng abIsge L dood ('0'y'g’L) pION uolIasseyD SBSaRL| 20'09SPT

19 B|[8q0Y ] - seung aba1spL
00°000.5T8 14 3p 1RId "aloladns ap 1104p|00°000.0T 00°000.0T 6/T %0°0T 00°000.00T aJiouned e| ap uoneyoldx3 VS VS 18ln3|4 40| €T'0SSYT

un,p 10190 18 -"000,00€ ‘14 9p UonuaAgNS

juesu uesu|00'T 00°'000.6¥% - %86 00°000.005 a160j0uy28] ap Lajsuel | VS [8TeyonaN ‘vS [a1asnpull T 0SSYT

19 anbibojouy2a} dJed apoaN
Juegu| 000,98 "1d Inod sainpio sap uoreulw!|g|00°000.66 00T - %20 00°000.000.8T S18YJ9p Sa8p uonse VS Spuo4-ap-xneyo e 'vS 99peA| TT'0SSrT
‘Nsuel] ureusy 'S18]|029,p JUsWBUUOge JusWWeIoU| 00°00E.S 00T - %€0°0 00°0€0.8¢8.1T soljqnd spodsuel | VS Spuod-ap-xneyo e7( 0T 0SSrT

un Jns JINJJSU02 [euNwWwod JefueH ‘000,092 "14 Jnod uoneisald ap reyoy 'VYS slojareyonaN saljgnd suodsuel |
juesu 000.2T€ "I Jnod zeb sp 1eyov[00°000.79T |00°T - %¥T 0 00°000.779.90T salbiaug,p a1nyuino4 VS 1918YdNaN 'VS S03UA| 60°0SSYT
juesu ueau|00'T 00'T - %S'CT 00°08.L.v€2C elsald VS V'S elISINeN| 80°0SSPT

®| 9p saulw sap anbnsuno} uonelojdxg
juesu -'000.5S '14 9p UonuUaAQNS | 00°00€.T6 00°009.6¢ /€ %.'86 00°000.0€ Sjuejus,p |I3NdJY es |JeS Ule|N ulpter 87| /0°0SSvT
juegu uesu|00'T 00T - %66 00°000.77T abejoAoay vS 91907 87 ‘VS 093 qor| 90°0SSKT
juesu uesu|00¢ov.LvT  |00°'T L2 %€'89 00°000.06€ qowwil 9191905 VS Saunwwog XIS Sap |919H,| 3P 'I'S| SO°'0SSPT
'082.€€¥ 14 : 91doJd [eydeo np ueau|00°'00T.S6 00°'02€.80T SIT %6°TT 00°008.€T6 auuslod alblaug, suep suonedidiied VS VS 8]|03YdnaN| v0'0SSYT
9p|0S Np uoleJaql duN,p d)enuang

‘Sainuinoj 18 XneAell sI18Ald|00°000.0¢L.7 |00°000.TLT.V S/E %0°L6 00°000.00€.77 911011399,p ainjuino4 VS 'V'S| €0°0SSYT

sJanes[-ap-[eA np anb1oale 9191905
juegu ‘adueuslurew | 00°000.09€ |00°00S.29 - %10 00°000.05.2.89 1211109|3,p 8INjIUINOH VS VS 3 adnoJo| z0'0SSvT

9p 1eJIU09 19 2MILIJY,P FeYdyY

'6€°LY2.GLT 14 3p dduedID 00°008..6 "14 Inod Inafeyd ap yeyay|00 00v.ci 00'T €lc %008 00°000.00T sprekeg sap douelsip e abeyneyd VS 'V'S spleAeg| T0'0SSPT

9p Neasal 3| Jnod JNafeyd ap uononpoid s97 slog ne abeyneyd 'g'9'0’D

uonisodxa aliny 8T0zZ uole@y|ajgerdwos |[uonisinboe,p | v sabais | fendes [elo} jeyded 91ANdY| anbipunl 1PA sed Is abals ‘a[e100s uosiey a1dwod N
inajeA InafeA ne 1ied awlio

8T02¢T'IE

suoledioied sap neajgel

SlaAel] -ap-[e/A 8p saunwwo)

41



00°G0G.8T

000 1/0°20.0T doo) SI0g Np UOIIeSIIO[eA 8p 8SI0|a1eydnau aAlel2dood 919120
00T 90'¢0/0T doo) XNor ap 99|[eA e| ap JabojloH adeds3 uolepuo
00T G0'20.0T doo) JNd 99eIa1u] [21eYonaN aAleIado0d 919100
000 70°¢0/0T puod d314N3 714 3L17vNO NOILYANO4
00T €0°20.0T doo) 18A04 97 UoOIlRWWOSUO0I ap aAleI2d009 9191905
00°000.0T 20°20.0T e/T doo) anbielioN ap aJaljiqowwl aA1eIado0d 9191005
00T T0'20.0T - dood 1a1ina|4 ap uoneligqeH,p aAleI9doo) 9191905
00'002 00'20.0T - dood SIaneIL-ap-[eA NP uasiajjey anbueg
00T 2000407 - %900 00°'000.2cv VS VS 261v,| ap 1919H
000 T0'0040T - %TE LT 00°00T.00T VS V'S elleA
00°'00€.8 00°'0020T - %000 00°'000.000.5¢ VS 3ssIns ajeuoljeu anbueg
a|geidwos | e1dwod N \20) [eldeo [e101 euded anbipunl abals ‘a[e100s uosiey

InajeA abais ne ped aWJ0+

8T0CCT'TE

Jaloueul) aulowled np suonoy

SloAel] -9p-|eA ap aunwwo)

42



€¥'288.8TE.EV s|auuolpuod suawabebua sap eloL
: ‘(suuoisinoud aned ( ) PION uoJassey) - e||aqoy e - sanng abaisg|al  9oueald ap uonisodiso
€1°'896.5¢8 820¢ 6002 U8) sUNWIWO ¥| Jed 99pI0I9e BoueAL,| 9p UoNISOdiSOd oddl) ploN yd - ej|eqoy e g 3’199 L S p uom d
00°'00%.0T TE0C T00C SIBNQN 8p swoipoie,| ap aisid el ap abeurelq SlaAel 1 -ap-[eA Np qnjo-0iay (0D3S) uoneIgpPa0D aluereo
00°'000.LT €z0e €002 818ANg 19 SalIeIISaA Sap UoIdNNSU0D €| Jnod AT 181d 19AN0D 04 (023S) uoneigpaUOD ahuere
00°'008.% RAer4 S00¢ SIuua] 8p SUN0J sap uoneAousl el nod |7 18.d 19AN0D qno-siuus | (0D3S) uoneIgpa0D anuere
: sues (8102'10°T ne sjuswabebu3) [eunwwod jguuosiad PUNLWIWOI [SUUOSID aU'3oURAOAD) anuese
00'7EE.EVB.LE 8002 ne sanp suoneisaid sa| Jnod inakojdwa,p anueres _ _ d 91d ‘ 0
i (8T0Z'TO'T ne Juawabebuz) suonoe-rended ne sunwiwod (an3s) .
00°08€.LT9.¥ sues 5102 e| ap uonedionied | ap Jnainey e nakojdwa,p anueles ‘y'S SidAel]-ap-[eA Np anbllos|d 919100 auaoueA0ADId SnUEleD
JUBIUON 8ouegyoy uoissiwg uondiosag ap Jnane} uj alrelolauag juawabebus,p adAL

810Z saidwo)

sanueleb sap nes|qel

SI9Ael] -9p-|eA 9p saunwwod

43



*9JueINSSE,p JNdjeA ap sed Juo,u xneasal sa| ()

G/'2/8.96€ 0€'CET.08- G0'G00.9.¥7 02'2L0.6€ G8'C€6.9€Y sd||210d100U1 SUoResI|igoww| 06271
G/'2/8.56€ 000 000 000 0€'CET.08- G0'G00.9.7 000 000 02'2L0.6€ G8'C€6.9¢1 s9|[a10dI0dul suones|jiqoww| ZyT
00°00S.TT0.C ST'16..85 0C'96T.€L- GE'066.TET GE'066.TET Xnesa sap 82IAI8S Np T90VT
00'006.589.€7 LE'6.6.8VE.T 00°000.5- 00°0LEVET- LE6VE.88Y.T G9'G82.9.S ¢L’€90.216 slaljiqow sualg 0901 T
CS'€LL.LOV.T 00°000.5- 000 000 02'99S.20¢- C¢L'6€E.029.T 000 000 §9'G8¢.9.S L0'¥50.v¥0.T sialjiqow sualg 90vT
00°000.779.0T 00°000.779.0T 00°000.779.0T s19l04 0S0vT
00°000.7¥9.0T 000 000 000 000 00°000.7¥9.0T 000 000 000 00°000.7%9.0T S19104 GOVT
0£'908.96T.68T 6%'¢€6.C09.5TT 00'812.59¢- 00'0S6.€T¢- 04'857.9€0.7- 6T°6GS.8T2.0CT 18'782.898 8E€'V/2Z.0GE6TT  Jrensiuiwpe sulowiyed np suswneg ororT
0£'908.96T.68T 6%'¢€6.209.5TT 00'812.59¢- 000 00°056.€T¢- 0,'85¥.9€0.7- 61°655.8T2.0¢T 000 000 18'782.898 8€'V/2.05€.6TT Jiensiuiwpe aulowled np sjuswieg Y0y T
06'2¥8.99¢.7 00°S.LE.0VT- 06°LT2.L0V.v 01'88T.999 08'620.c¥78.€ aouesip e abeyneyd SEOVT
86'67C.ETY G9'80T.0TE- €9'85€.€CL S¥7'66¢2.C 8T1°650.12L S18yd9p sap uoneulwi|g €E0VT
00'000.905.6 61'G9¢2.6.9.6 07'986.5€5- 0L LTV TLS 66°899.98..0T 00'66T.95¢ 66'697.0€5.0T $99SN Xnes sap Juswalel | 2eovT
00'269.18T.€ 0S'v.¥.c68 GZ'8G€.9T- SL'Sly.el- 0G'80€.186 S6'81G.C6 G5'68..888 nes us juswauuolsiroiddy TEOVT
ST'T02.£¥0.S 0.'86€.80T- ¥9°287.€9¢- 6%°¢80.51v.S 62'6TL.E8C 0Z°€9E.TET.S 1IN0 81u9b ap sabelano sanny 0€0VT
00'269./89.CT ¢L'€€0.562.0¢ SO'€VL.099- 000 000 ¥/'658..5€.T- TG9€9.£TECC 000 000 6.'1726.66T.T CLTTLETT.IC [1A10 81U96 Bp sabeiAno sanny €0vT
68'298.0¢T G/'€08.2- 000 000 00°009.6T- 79'99¢2.7.T ¥€'¥55.¢8 0€'CTILT6 Xnes sap Juswabeuswy 0zorT
68'298.0€T G/'€08.£¢2- 000 000 00°009.6T- ¥9°99¢2.v.1 000 000 7€'¥55.¢8 0€CTLT6 xnes sap 1uswabeuswy ZovT
€2'69¢..8¢2.6 G8'¢6S.Ee- 000 000 SV ELETEY- €G'GEC.CGL.6 000 000 8G°/¥8.0LS.T G6°.8€.18T.8 UoIEdIUNWIWOD 8P SSBIOA ‘S3IN0Y 0TOVT
€2°692./82.6 G8'C6S.€€- 000 000 SV’ ELETEY- €G°GEC.CSL.6 000 000 85°/¥8.0/G8.T  G6°/8E.T8T.8 uolredlunwwod ap S3I0A / s31n0Y TOVT
00'086.Tt 00°086.T1 00°086.T shieq uou vd surels| 000¥T
00'086.T% 000 000 000 000 00°086.T% 000 000 000 00°086.T% Slieq uou vd suteldss] 00T
P LT02°CT'TE
()9oueinsse.p 8lozeT'Te uolieneasg uoljeslioeAsy souiue|d uou s Sedleuiplo elelpowIaUl (-) saiuos suonesiuebiogy  (+) seanug ne ajgeidwod a1dwoo ap 9|91 a1dwoo
Inajea ne ap|os JUBWSSIIIOWY SIUBWISSIHoWY ap|os IN3fEA ap oN

suonesijigowwi sap neajgqel

JifeJsiuiwpe aulowed

suolesljiqowwi sap neajgel

SIoAel] -9p-|eA 9p aunwwod

44



J1e10N| Uou Ing & saanud

002 00c 002 suonesiuebio xne suonedioied 095vT
. . . sognud
00°99G.V€LS 00°99G.v€L.S 00'99G.v€L.S sesdanua xne suopedioied 0SSYT
00°/9S.¥€ELS 000 000 000 000 00°/9G.¥€LS 000 000 000 00°L9G.¥€L.S [e100s [e1lded ‘suolrediolied ST
00°000.5 00°000.S 00°'000.5 1ako4 ne 181d L0099V T
00°000.002 00°000.002 00°000.002 Sinaun| sap gn|d ne 19.d 9009V T
00°000.0S 00°000.0S 00°000.05 [eA023 B 19id G009V T
00'000.€T 00°000.€T 00°000.€T auelanng e7 4l ap 919100S 19id 70' 097V T
. . . . . ayluisqe,| .
00°000.0€ 00°000.0€ 00°000.5 00°000.5€ ap "JoidIBIUI UOKEIN0SSY 121d €0°097VT
00°000.72 00°000.7¢ 00'00G.T- 00°00S.5¢ Jaunal4 gnjo-siuua ] 191d 20°097VT
00°00S.€€ 00°00S.€€ 00'000.¢- 00°00S.5€ 19AN0D gnjo-siuua | 191d 1009V T
. . . . . . . . _ . . Jirejonjuouing e
00'00S.595€ 000 000 000 000 00'008.595€ 000 00'004.8 00°'000.5 00'000.65€ seonud suonesiuebio xne siald 09vvT
00°000.5T8 00°000.ST8 00°000.5T8 VS 4d0 e 18.d T0°0SvPT
€7'896.5¢8 €7'896.5¢8 00°TTG.L8- EV'6.LV.ET6 Jddl e Rid 00°0Sv¥T
€7'896.09.T 000 000 000 000 €7'896.09.T 000 00'TTS..8- 000 EV'6.v.8CLT sagAuLd sasudanus xne slgid [0151474%
€7'896.0v9.T 000 000 000 000 €7'896.0v9.T 000 00'TTS..8- 000 EV'6.v.82L.T S1Igid vvT
R 1102°¢T'1€
soueinsse.p | 8l0zClTe uoneneAsg uoleSLIoeASY sayued uou sedleulpio allelpouLiaul (-) senuos  swasinoqway  (+) seanug  ne ajgqeidwod 21dwo9 ap 9(18q17 21dwod
nafea ne ap|os SIUBWIASSNIOWY SIUBWSSSIIIOWY ap|os oA ap oN

suonedionied 18 s19.d : Jensiulipe sulowuyed

suolnesijigowwi sap nesjgel

45



8G'//2.66T.SC G.'¥6092%.9 000 000 S/'¥60.9¢1.9 000 000 S.'766.66 00°00T.9¢€.9 Jeloueuly ‘red np suswieg 80T
00'TZ8.869.L 00'TZ¢8.869.L 000 000 00°'TZ8.869.L surels ] 080T

8G9'//2.S6T.5¢ GL'ST6./CT.¥T 000 000 SG/'ST6./¢T.VT 000 000 S/'v66.66 00°'T26.720.VT a1oueuly surowred np
s9||e10d109 suolresijigoww| 80T

00°0 00°0 S1gJ91Ul @ sjuswade|d T.0T

00°50S.8T 00°¢ccs 00°€86.LT 00'T- 00'¥86..T S9[e100s syed 19 suondy 0.0T

000 00°50S.8T 000 00°¢cs 00°€86.LT 00'T- 000 000 00'¥86.LT Sisldueul) sjuswade|d /0T
0S°€02.07 0S°€02.07 6¢°LLE9 T2'928.EE S8INyuIN0} 19 saRlwald saiane T90T

€G°LT6.ST €G°LT6.ST 6€'G0S- SLTELL LT'T69.8 92/3WWOD 3P S{PIY 090T

000 €0'TCT.9S 000 000 €0'T2CT.9S 6€°'50G- 000 70'60T.VT 8€'LTS.CY SIN0J US XNeAel} 18 S8IN}UIN0} ‘'S}201S 90T

P LT0C°CT'TE
oueInsse,p SRl Uz saAebou saAnisod olfelpswiaul (-) seiuos  uonesiuebiogy (+) seosug  ne ajqerdwod 91dwoo ap 9(12q1 91dwod ap oN
Inafea ne ap|os suolfen[end9y Ssuollenenssy ap|os InofeA

suonesijigowwi sap neajgqel

Jaloueul) aulowed

suonesijigowwi sap nesjqeLl

SIoAel] -9p-|eA 9p aunwwod

46



00°000.€¢ G00c2'¢0°20 oeaXyxnel|l HEOCCTTE 00'02¢¢.cT [818YINaN sp uoue) €¥°0€902
00°000.29 T00C€0°S0 %0eaXyXnel|l OQE0CCTTE |00°00%..LC [8¥eydnaN ap uowed| ¢¥#'0€90¢
00'000..6T 866TCT'TE % 0 ® aXl} Xne | (A4 I AANA 00°'000.€€ uoneIspauod T¥'0€90¢2
00°000.06T 7002°90°0€ %O0eaXyxXnel|l €EEOCCTTE |00°006176 uoneispaluod|  0F'0€902
00°000.5. €002°90°0¢ % 0 ® aXl} Xne | (A4 I AANAS 00'000.ST uoneIspauod 6€°0€90¢2
00°000.96 8002'90°0€ %0eaXyXnel|l ¢ZEOCCTTE |00°09LES uoneispaluod|  8€'0€90¢
00°000.5. 0002°¢T'TE O0eaXyXnel|l QEOCCTTE 00°000.0€ uoneIspauod LE°0€90¢2
00°000.00% 0T0C¢T'TE %0eaXyXnell QEO0ZCT'TE [00°000.07¢ uoneJspaluod|  9€'0€90¢
00'000.0€T 0T0C'CT'TO %oeaXyxnel|l OFOCCTTE 00'00¢.56 [81eYIdNaN sp uoue) GE'0€902
00°00€.9¢ 8002'80'%T %0eaXyXxnel|l B8EOZCT'TE [00°09G.LT [81eYydnsN sp uowed| F€'0€90¢
00°000.¢¢ €002°'60°0€ % 0 ® aXl} Xne | €e0C¢eTTE 00'G.6.0T [818YIdNaN sp uoe) 2€'0€902
00°000.56¢ €00C°€0°G¢C %0eaXyXnel|l ¢¢0c¢rT'TE |00°000.65 [81eYydnsN sp uowed| TE'0E90C
00'000.c0T 6661°90°0€ % 0 ® aXl} Xne | (A4 I AANAS 00'000..LT uoneIspauod 0€°0€90¢
00°000.5€S L00¢¢T'TE %0eaXyxnell [LEOZCT'TE [00°00Z.6€E€ [91eYydnaN 8p uoued| 62°0£90¢
00°000.9¢5 ¥002'90°'T0 % 0 ® aXl} Xne | €e0C¢CTTE 00°006.¢9¢ [818YIdNaN sp uoe) 92'0€902
00°000.004.T 200Z'70°80 %0eaXyXxnell QEO0CCT'TE [00°008.£0L [81eYdnsN sp uowed| S2'0€90¢
00°'000.00S.€ T002°'50°'80 % 0 ® aXl} Xne | 6¢0C°CT'TE 00'00%.LCE.T uoneIspauod ¥2'0€90¢
00°000.006.T S00C'70°0¢C % P'eEeaXyXnell ¢¢0C'€0°LT |[00°000.88€ asl0[2Yeyonau sjeuojued anbueg €2°0€90¢
00°000.06¢ 0002°'T0°0¢C % 0 ® aXl} Xne | 6T0CCT'TE 00'00S8.2cT [91eYydnaN ap uowe) 02'0€90¢
00°000.005 T00C'TO'TE %oeaxyxnel|l TZOZ'TO'TE [00°000.S5L [81eYydnsN sp uowed| 6T1'0€90¢
00°000.¢cL ¥661°90°0€ % 0 ® aXl} Xne | €20C¢T'TE 00'000.2cT uoneIspauod 81°0€90¢
00°008.€6 100C°L0'TE %oeaXxyxnel|l T¢0Z'L0'TE [00°0LOVT [81eydnsN sp uowed| LT1°0€90¢
00°000.00¢ 666T'90°€0 % 0 ® aXl} Xne | 6702'90°0€ 00'000.0T [918YdnaN ap uoe) 9T1°'0€902
00°000.00€ €002°'S0'9T %O0eaXyxXnel|l €¢0Z'SO'ST |00°'000.S5L [81eYydnsN sp uowed| ST'0€90¢
00°'000.00T ¢002°¢0'ST % 0 ® aXl} Xne | 2¢02¢'¢c0'sT 00°000.0¢ [91eYydnaN sp uoe) ¥T1°0€90¢2
00°000.0¢T 2002'90°0€ %Ooeaxyxnell ¢20¢'90°0€ |00°'000.vC [81eYydnsN sp uowed| €T1°0€90¢
00°'000.000.5 8T0C'0°0€ % 60°0 © aXl} Xne | 120¢'v0°0€ 00'000.000.5 SUosl9 sap 1elq £0°0€90¢
00°000.000.¢ ¢T02'€0°0€E 9|qeleA Xne | 1202’ E0'TE 00'000.000.¢ 9ARUD9 Bp dleUOURD Bnbueg 90°0€90¢
00°'000.000.5 0T0C L0'9T % LT'Cceaxixnel| 0c02°L0VT 00°'20T.LTE.E 3A3UaD 9p dleUOIURD Bnbueg G0'0€90¢
00°000.000.T ¥T102'90°0€ %/.0°'T © Xl Xne | 6702°90°0€ 00°000.000.T aslo[aYeyonau sjeuojued anbueg 70°0€90¢2
00°000.LL €002'90°0¢ % 0 © aX|j Xne | (A4 I AANAS 00'001.ST uoneIspauod €0°0€90¢
00°000.000.€ 8T0¢¢T'€0 % 000 aXly Xnel | 8TOZCTE0 00°000.000.€ bidiv| 00°€0T0Z
00°'000.000.€ 8T02°'60°0T % GT'0- & aXl} Xne | 67T02'60'0T 00°'000.000.€ wnanuazsuabsowlsA| 0020102
00°000.000.5 81T02°¢0'GT % GT'0- € Xl Xne | 6102°¢0'ST 00'000.000.5 SUOSHIS sap Jeld 00°¢0T0C
00°'000.004.C 8T0CCT'IE % 0T'0- & aXl} Xne | 6T0C°€0'6¢C 00'000.00S.¢ asiojareyonau sjeuoiued anbueg 00°¢0T0C

[eniul JURIUON :M__UHMM“M@_ xne] | uljepareq pp 1ueISal [elde) In21id | eousalaiey

8T0Z 91qUWad9p TE Ne aNap e| ap 1e13

SIaAel] -9p-|eA 9P sunwuwo)d

47



00°00T.88€.28

§8'659T.050.59

00°000.00T.T G002'€0°L0 % GLceaxiyxnel| (0c0Z€0L0 00°000.TST lipalleunwwo ¢0°'T€902
00°000.000.¢ 8T0C'¥0°0€ % 8G'0€eaXixnel| 20200 |00°000.000.C 9s10A8uab 821104 suoisuad ap assied|  G8'0£902
00°'000.000.¢ 8T02'¥0°0€ % TTe3AXIXNel| 8¢02'S0°T0 00°000.000.¢ 2Jueuljlsod 6.°0€902
00°000.000.T LTOC'€0°0E %eLOEIXYXNeL] [Z0Z'€00E |00°000.000.T 9dueuljisod 8.°0€90¢
00°'000.000.T LT0C'€0°0E % €9'0eaXiyxnel| 9c0Z€00€ 00°000.000.T 2Jueuljlsod ,/'0€902
00°'000.67. STOC'TT 0€ %o0eaXyxnell OFOZ'TTOE |[S8°LVEIT6 [8¥eydnaN ap uowed| 9/.°0£90¢
00°'000.000.2 GT0Z'€0'90 %TL0eaXixnel| G20Z'€090 00'000.000.L 91S0d | 9p suoisuad ap assred S/.°0€90¢2
00°000.004 7102°90°0€ % 89'TeaXyxnel| ¢202'90°0€ |00°000.00L xNe $IN098s 8sIoareyaNaU M%MMMMM 7,°0€90¢
00°000.09 0T0C'0T'TO % 89'Teaxyxnel| ¢20¢'600€ |00°000.SL sulowred apreBaanes CMMMM“MM €.°0€90¢
00°000.000.¢ ¢102°¢1'8¢ % TeaXyxnel| 0202¢T '8¢ 00°000.000.¢ wnuazsuabaowiap ¢,.°'0€90¢
00°'000.000.2 TT02'90°0€ % [y'ceaxixnel| G20Z290°0€ 00°000.00€.T S8sI0A8uab saluay T.°0€902
00°000.000.¢ 0T0C'90°0€ % 9E€'¢ceaxyyxnel| G¢20c'90'0€ |00°000.00¢.T saslonsuab sayuad|  0/°0£902
00°'000.000.T ¥T02'90°0€ % 89'T © aXl} Xne | 22¢02'90°0€ 00°000.000.T sdan 69°0€902
00°000.000.¢ €T0C1v0'LT % G6'TeaXyyxnel| €20¢¥0'LT |00°000.9599.T sdn 89°0€90¢
00°'000.000.7 ¢T02’e0’0¢E % GP'T © aXl} Xne | T20C°'E0'TE 00°'0€0.000.T sdan £9°0€90¢
00°000.000.¢ 81T02°CT'8¢ % 6L0€axXyxnel| /20c'¢T'8¢ |00°000.000.C VYANS| 99°0€90¢
00°'000.000.2 LT02°¢T1'8¢ % Go9'0eaXiyxnel| 9202¢1'8¢ 00°000.000.¢ VYANS 79°0€90¢
00°000.€9 6002°€0'TE | %S29'C B d|gesinal axyy xnel| 0202¢T'TE |00°SCT.6 usasiajiey 29°'0€90¢
00°'000.00€.2 ¥T102°90°0€ % G'TeaXiyxnel| $20290°8¢ 00°000.00€.¢ 2Jueul)lsod T9°0€902
00°000.004.¢ €10C'v0°0T % yTesaxyxnel| €20Cv0TT |00°000.00G.¢ 9dueuljisod 85°0€90¢
00°'000.000.2 ¢T102'¢T'1E % G¥'T © aXl} Xne | (A4 IAAN 00°000.000.¢ 2Jueullsod 95°0€90¢
00°000.000.T YT0Z'TT0E %oeaXxyxnell 6E0C'TT'OE [00°000.078 [81eYydnsN sp uowed| S50€90¢
00°'000.L6€ 000C'¢T'1IE %0eaXyXnel|l QEOCCTTE 00°007.6ST [81eYydnaN sp uoe) ¥5°0€90¢
00°000.87T 9002°¢T'TE %oeaxyxnell 9E0CCTTE 00°08..88 uone.Ispauod €5°0€90¢
00°000.5.5 666TCT'TE % 0 © aXlj Xne | €2¢0C¢T1E 00°000.6TT uoneIspauod 2G°0€90¢
00°000.6% €66T°E0'TE % 0 ® aXl} Xne | 2c02’¢T'1e 00'00v.L uone.Ispauod T1G°0€902
00°000.T¥ 000C¢T'1IE %O0eaXyXnel|l QEOCCTTE 00'00L9T uoneIspauod 0S°0€90¢
00°000.€¢ 00029061 %Ooeaxyxnell QE0CCTTE 00'0CE.6 [1eyIonaN ap uoed 6¥7°0€902
00°000.88 966T'CT'TE %0eaXyXnel|l 92¢0C¢TTE 00°00¢.v7¢ uoneIspauod 8%7'0€90¢
00°000.t788.T ¥00Z'TT°80 %Ooeaxyxnel|l (QE0CCTTE 00°000.698 [1eyIonaN ap uoed 9%7°'0€902
00°000.699 ¢00¢'60°ec % 0 © aX|j Xne | Ce0CCT'TE 00°08¥.L0€ [81eYydnaN sp uoe) 17°'0€90¢2
uolnesies.
[eniul JURIUON - xne] | uljepareq pp 1ueISal [elde) In21id | eousalaiey

8T0Z 91qUWad9p TE Ne aNap e| ap 1e13

SIaAel] -9p-|eA 9P sunwuwo)d

48



00°008.60€ 8|qiuodsip ap|oS

00°000.00G.T 1P2.2 JUelUON

%SP'ET Upa.0 oney

8.1..5S 22L.289 069.6¥8.8  000.0v8 000.00T.€ 002.06T.T elol

0 0 0

005.292 0 066.65%.2 000,002 000.0G€ 005.292 8102 ensineN  8)jeydsy,p Ssull\ uonesijennsy

0 000.0€ 000£TT 0 000.£8 000.0€ 9102 elnsIneN vISald €| 8p Jnajoalip ue|d

6S0.LT 196.2€ 000.0t¥ 0 000.06€ 000.0S 9102 NLL IN3LOL

999.2- 99¢.68 00L.£6 000.Lt 00,.9% 9102 1PA anbnsLNo} a0 Ind)oalIp ue|d

0 000.7% 000.7ST 0 000.0TT 000.¥ GT0Z IAHIN sasnuw wawsg|dwo)

000.0T 0 000.05 0 000.0€ 000.0T GT0Z q®o dleydse,p saulN

008.50% 00Z.9 000.000. 000.009.T 000.2T¥ €102 'sse ssaldx3-sianel |

0 000.0tT 000756 000.0T 000.00T 000.0%T ¥102 LAHIN [euolBal @gsnw uoneAOUDY

G6T.S6- G6T.062 000,585 0 000.06€ 000.56T €102 sqew) "SQ/e UOSIe|\ uonepuo
gbebug  gsuadeg  1eloid 100D X9 1Sd X8 d4V "WWO0d 44y uoisiogp  Inauod Z60°TS°00T

o9uuy

00°G8Y.EP- 3|qiuodsip ap|os

00°000.00G.T P30 JUeIUON

%E8'ZS upa.o oney

860.65T /8€.¥8ET 00S.T26.2  000.059 G10.82/ G8Y7.£7S.T [eloL

0 0 0 0

0€Z.LT- 0€2.28 000.59 000.59 9102 wod sindwign@

000.0€T 000.06€ 000,025 0 0 000.02S ST0Z wod O¥gl ' usnnos

€05 Z8r.1y 00S.29 0 GTS.S¢ G86.1Y ¥102 2101 x+€]|200Y ®©| 9p dus apni3

0 000.52 000,52 0 0 000.5¢2 €102 e 'SV 91y JUBWasSSIUessy

0 000.0€ 000.06 0 000.09 000.0€ 2102 jre uonrew.oy uonowoud - |AL

889.1- 889.92T 000.S.T 0 000.0S 000.52T Z102 1PA paign@ aus - uedoin3

000.£2 000.G€ 000.80T 000.05 0 000.85S 1102 146 +ONBIelloN+00yd Inojaired

GZEBT G/9./9€ 000,659 0 000222 000..8€ 1102 1PA ayiuisqy uosrey apm3

0 000.5t 000,592 000,009 000.02T 000.5% 1102 woy xxUIINON-Np-duwreyd

0 005.02 000.T¥ 0 005.02 00S.02 1102 ele ayuisqy dol

88T.G 218,022 000.90% 0 000.08T 000.922 0102 1PAP xxx LA/ UORUNSEQ
gbebuz  gsuadeqg  18loid 100D X8 ISd X8 d4V "WWO0d 44y  uoIsgp  JUnauod T60°TS 00T

o9uuy

8T0z S|enuue saldwo)d

1uawaddojonap ap aipea-s1pald

SloAel] -9p-[eA ap saunwwo)d

49



50



COMMUNE DE
VAL-DE-TRAVERS

Contréle des objets d’investissement

51



'Sallepuo2as srel) sanbjanb 18 allassoLRI B
1U9ISaY "S99sI|IqeIdwod s3I0} JuUos sajuenodwi sainjoe) s

aouenNqe 3||3ANOU Teydy

S00°2T°00T

allejuswwo)

Hp3J2 92aq!n

18loud (N

52



99G.v7¢ 000.S- VEV.S¥e 000.5- Vev.Eve 0 000.c 000.04¢ 0 000.042 90 LT0CCT'TT 8oue|nqwe 8||aAnou uomisinbdy  800°LT°00T
0 0 000.€¢ 0 0 0 000.eC 000.e¢ 0 000.€¢ 20 9T0C'¢0°€0 “uenquie Sap 32IAIBS YA JuaWdde|dWway 200°.LT°00T
6Z1.T 0 T.G..2T 0 0 0 T.G..2T 000.62T 0 000.6¢T 90 ¥T02'90°€C ““quie,p d[enusd Jaljiqow 19 uawabeuswy 900°.T°00T
1A Ae14 000.0T- SPASNdeT4 0 0 000.0T- G/G.vS¢ 000.00€ 0 000.00€ 90 ¥T02'90°€C juswadinby 1o doueNque 3||dANOU FeydY  S00'LT'00T
(rAAYA 000.ST- 085.099 000.5- VEV.EVC 000.0T- 9vT.L0¥  000.c¢. 0 000.¢cL sadue|nque sap adIAISS LT
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 'S 3P 19 3IpusadUI SSUBIDP B| 3P BJIAIBS a1
€16 0 180.6€ 0 1/80.6€ 0 0 000.07 0 000.0% 20 8TOC'VO'TT IddS 3INJIYSA  ¥00'¥T1°00T
000.57 0 0 0 0 0 0 000,57 0 000.5% 20 9T02'S0'¥0 S1aneI] © 9T0Z SaelpAH €00'¥1°00T
€16.5v 0 180.6€ 0 /80.6€ 0 0 000.58 0 000.S8 Ul uonuanaid 12 9Hwixoid ap 911INJJS T
ove.v 0 090.57 0 0 0 090.57 000.09 0 000.0S 20 ¥102'90°v¢ 1auna|4 ap adnoib ap 1auigeD 200'¥1°00T
ov6.v 0 090.Sv 0 0 0 090.5¥ 000.059 0 000.05 7 91INJ9S | 8p 19 91ues B| 3p uoldalig €T
0 886.¢¢- 000.c.¢ 886.¢¢- 886.¢C 0 ¢10.67¢ 000.c.¢ 0 000.c.¢ 90 ¢T02'¢T'LT JoJul 18 Jaljiqow © S3feUNWWOD SBAIYIIY  TOO'TT'00T
0 886.¢¢- 000.c.L¢ 886.¢¢- 886.¢¢ 0 ¢10.6v¢ 000.c.¢ 0 000.cL¢ alg|ddueyYD T
€l¢.ccl 886..E- 1¢..900.T 886..¢- 605.50€ 000.0T- 81¢.10L 000.6¢T.T O 000.6¢T.T "9S B| 9p 19 91uUes | 9p ‘uoljelisiulwpe,| ap a191sedld

2IMQo 8T0C'CT'TE 8T0C'CT TE 8T0OC CT'TE 8T0C 8T0¢ LT0CCT'TE LTOC'CT'TIE Sogwiilse  S8310A 1pa1o HpaId np

areq a|quodsig ‘wnd 99y "wnd ‘dog seneday sasuadag "wnd 09y "wnd 'de@ 12U NpPaID Sameday  sasuadag areg a|leqr

8T0Z 21dwo9 - sjuswassisaAul,p s1alqo sap 8]91Iu0D

SHIAVHUL-IA-TVA | §
30 INNWINDD

[s2]
[Te]



54



8TV 0 8.1y 0 0 0 2811y 006.T¥ 0 006.T¥ 20 9T0C'T1°20 SassE[0 9p SIsieyd ap JuaWade|dway GT0'¢C00T
9T¢ 0 78E.1v 0 0 0 78E.1¥ 00LTY 0 00L.T¥ 90 9T02'60°L0 99047 ne 10 asnassbuo e sidIseD  $T10°22°00T
1265 0 €.0vL 0 YAJNA 0 9¢€.99 000.08 0 000.08 90 ¥T0C'€0' Ve asnalabuo e anbpew.ojul sbe|qed €10°¢C00T
T199.9 0 6€6.99T 0 YAJRYA 0 ¢6T.6VT 009.€917 0 009.€9T SlaAell-ap-[eA Np 3118|03S 3]243D [44
000.6€ 0 0 0 0 0 0 000.6€ 0 000.6€ 20 6T0CCOET anbielioN ap alrejooseled |19N2dy  LTO'TZ 00T
000.00T 0 0 0 0 0 0 000.00T 0 000.00T 90 8T0C'TT'CT asnalabuo Jnod ai1njoslydle,p SIN0JU0D 9T0'TZ00T
000.0€ 0 0 0 0 0 0 000.0€ 0 000.0€ 20 8T02'G0°0€  19AN0D 8p $869)|02 sap 409 | nod apnig STO'TC 00T
08¢€.cv 0 00€.S 0 00€.S 0 0 089..7 0 089..% 90 LT02'60°G¢C a[eUNWWOd 8Yd10 €| Inod apnig ¥10°TC°00T
9%G.G- 0 9%0.99 0 0 0 90,59 00S.6v7 0 00S.6% 20 9T02'¢0°€0 8|4 8d 969|100 8009 IN0D Juswebeuswy  €T0°TZ'00T
7€8.50¢ 0 9v€.09 0 00€.S 0 9¥0.99 08T.99¢ 0 08T.99¢ “Blasus,| op 1o assaunal e| ap uonoalIg T
S6v7.CcTC 0 G8¢..T¢ 0 Lv0.€T 0 8€¢.v0¢ 08L62F O 08L.62¥ 1uswaublasus,| ap 18 assaunal el ap alg1sedld

2IMQo 8T0C'CT'TE 8T0C'CT TE 8T0OC CT'TE 8T0C 8T0¢ LT0CCT'TE LTOC'CT'TIE S99UIISS  SII0A 1pa1o HpaId np

areq a|quodsig ‘wnd 99y "wnd ‘dog seneday sasuadag "wnd 09y "wnd 'de@ 12U NpPaID Sameday  sasuadag areg a|leqr

8T0Z 21dwo9 - sjuswassisaAul,p s1alqo sap 8]91Iu0D

SHIAVHUL-IA-TVA | §
30 INNWINDD

55



56



676.£C 0 TSL0.T O T9€.T6 0 06€.6. 00L¥6T 0 00Lv6T 90  1T02'60°SZ dSO np ssaujjam uoneAousy  LTO'€E00T
TEBT 0 69,97 0 0 0 69,97 009.8% 0 009.8% 20  9T02CI VT saqwo) sap aurosid 18foid-lueAy  9TO'€E€'00T
08..52 0 02S.T2 0 T9€.16 0 6GT.92T 00€E€¥Z O 00€.£72 [euoibai jiiods aiua)d €e
9- 0 90v.67 0 0 0 90v.67 00v.6% 0 00v.6% 20  STOZ'E0V0 anbnenbe snuad guigesiey sp 8pmi3  9¥0°2€ 00T
9- 0 90v.6% 0 0 0 90v.6% 00Y.6% 0 00v.67 suods 18 siIsio| ‘8in)nd ze
0SL.£2 0 0 0 0 0 0 0SL£2 0 0SL£2 20  6T02'20°90 launs|d ap abreyosgp uonebnseAul  090°TE 00T
8€8.59T.2 0 29T.vE 0 29T.vE 0 0 0000022 O 000.002.2 90 8T0Z'TITCT launs|4 ap aleo e|ap ade|ld  8S0'TE00T
000.5¢2 0 0 0 0 0 0 000.5¢2 0 000.5¢ 20  8T02'S0°0€ Sianel] e 8snaly, 8p 8pmi3  2S0°TE00T
000.5% 0 0 0 0 0 0 000.5% 0 000.5¥ 20  8T0ZV0TT 0Z eny-puelo Ins Qv uonedyisusd  950°'TE00T
¥T9 ¥08.£2-  98€.6¥ ¥08.£2-  98€.6V 0 0 000.0S 0 000.0S 20  8T0Z'€0°L0 elSaid e| ap Buelo uonesielney  SSO'TE 00T
0z 0 086.T1 0 0 0 086.T% 000.2% 0 000.2% 20  9T02'TT'EZ 62'9/2T 18 62°G/2T 491eYdy  ¥SO'TE00T
0S€£89 O 0ST.LS9.T O 88T.595 O 296.160.T 00S.07€2 O 00S.0v€.2 90  9TO0Z'TITVT euloAUeT] QYO NP /TOZ UOISUSIX3  £S0°'TE00T
9/0.09ST 0 ¥26.66 0 89T.€€ 0 95/.99 000099T O 000.099.T 90  9TO0Z'TIT VT SIBNQIN B 8snaly,| ap Juswabeuswy  ZSO'TE00T
ZIevT 0 889.9¢2 0 0 0 889,92 000.T¥ 0 000.T¥ 20  91022T'T1Z 0€ 9UOZ Ud SISNQIN 80 uonoWISey  TSO'TE00T
0 0 02S.LY 0 0 0 02S..¥ 02S.L¥ 0 02S.LY 20  9T02'TT9T Nsuel] xneanlu e sabessed smed  0S0°'TE'00T
TLLT- 0 TLLET 0 0 0 TLLET 000.22 0 000.22 20  9102°0T2CT JalN3|4 ap puess Np Jnw np uojowdd  6¥0°TE 00T
000.£2 0 00088. 0 0 0 00088, 000.,TT8 O 000.TT8 90  9T02'609Z  /Z) Jaunald e 1auad a||gosed gl ap 1eyoy  870°TE 00T
95¢- 0 952.T€ 0 0 0 95Z.1¢ 000.T€ 0 000.T€ 20  9T02'S0°'Se I9[NBA - SBNJD S9| 8JJU0D UONJLBI0Id /YO TE 00T
o¢€- 0 206.6T 0 0 0 206.6T 2.86T 0 2/8.6T 20  9T02°€0'9T SI9AeI] 9P 99SIeAeS BpNIT  9¥0'TE00T
18595 0 /8G.8€9T 0 0 0 /8G.8€9.T 000.28S.T O 000.28G.T 20  ST0270°22 19AN0D 9/GE ® TY8Z SPUO)-SUBIQ 1eYdY  6E0°TE 00T
€€882- 0 €£8.68 0 0 0 €€8./68 000698 O 000.698 20  ¥T0Z'TTOT 9aiuig e ulel9) Jeydy  8£0'TE 00T
06%.T 0 0TS06T O 0 0 0TS06T  00026T O 000.26T 90  €T02°2T°60 181U0d 9pnIAIes Jeydey  LE0°'TE00T
¥8280T 0O 9TLOYT O 0 0 9T.9¥T 00055 O 000,552 92  $T0Z'90°SZ 0D INS[BYD UOHNGLISIP NBSSYI UOISUSIXT  9E0'TE00T
S60.2€7 0 G0S60T O 0 0 G0S60T  009.T¥S O 009.T#S 90 TT0Z0T¥2 8|03yonaN uonedied  ¥€0'TE00T
621- 0 S0S.2€ 0 1107 0 8zh.TE 9/0.2€ 0 9/0.2¢ 20  ST0Z'V0'62 0€ sauoz awabeuswy  €€0°TE00T
00G.T- 0 026.05 0 0 0 026.0S 0zv.6v 0 0cv.6v 20 S102'V0°2¢ (STOZ) leuoiBal unaaup Ueld  2E0'TE 00T
8T1.L6 0 £82..2 0 7T 0 Zr8.5¢ 000..€ 0 000..€ 20  ST0Z'+0°'80 lsunaiJ e auuige1dd  LZ0'TE00T
€9L.b- 0 €915 0 0 0 €9/..7S 000.05 0 000.05 20  ST0Z'+0°'80 SIBNQIN oUWy awadinbg 920 TE 00T
156,79 €996/- €¥0S8L. O 0 €996/- €058/, 0000S8 O 000.058 90  €T02°ZT'60 ajoing np ani e| ep uswadinbg  §20'TE00T
Z6E.T 0 809.8¢€ 0 0 0 809.8¢€ 000.0% 0 000.0% D0  €T0Z°2T0T  19AN0D ‘auedyl np dj|eny awsabeuswy 20 TE'00T
VSIS 0 esv8e. 0 €6T.ST O 192T/S 000086 O 000.086 90 21022101 senng oINS uswadinbg  £20°TE°00T
688.8 098.820.T- TIT.IIET O 0 098.820.T- TTIT.ITET 00002€T O 000.02€.T 20 TT0Z'Z0'ST e sauald ap S8INyd S9| 815U0D UOIBI0Id  ZZO'TE00T
000.6€ 0 0 0 0 0 0 000.6€ 0 000.6€ 20  0T02'80°TE SO[D-SpuelS uonesijeued Juswade|dsd  020°'TE 00T
059..€ 0 0S€2€T O GG6.TT 0 S6€.02T  0000.T O 000.0.T 90  0T0Z2'90°'TZ Juawabeuswep ueld  6TOTE 00T
GS9.TT 0 SPeSYT 0 0 0 Sye8YT  00009T O 000.09T 20  €002'60°€C ““we uejd neaAnou np uoneidepy Jsunald  8T0'TE'00T
9/,.¥2T- 9£2.5S  9LLbE9 0O 0 9€2.85-  9/.¥€9  0000IS O 000.0TS 90  $TOZ'TITOT ~abessed Juswaessiuresse 1@ UoNesUN29S  /T0'TE 00T
269.882.5 €95..8T.T- /¥0..V.6 +08.£2-  0.S.£S8  6SL.£9T.T- 8/7.£68.8 8ELSGE0.ST 0O 8€/.5€0.ST P 18 s1lods sap ‘8i1011418) Np uondaIIa 1€
99v.¥TES €95..8T.T- €/6.£T0.0T ¥08.£2-  TE6.¥¥6  6SL.E9T.T- £70.690.6 8EV.8ZEST 0 8EY.82€.ST 81N} N2 e| 8p 18 s10ds sap ‘8410111181 Np 8131SLIIQ
8Img|o 8T0Z 2T TE 8T0Z 2T TE 8T0Z 2T TE 8T0C 8T0Z /T0Z'ZT'TE LTOC' 2T IE SO9WISe  S8310A HpaIo upaI0 Np
areq a|quuodsig ‘wnd 99y ‘wnd ‘'deg Sapeday Sasuada@ wnd "09y ‘wnd ‘de@g l8ulipal) saneday  sasuadag areq 9J1eq

8T0Z 21dwo9 - sjuswassisaAul,p s1alqo sap 8]91Iu0D

SHIAVUL-AA-TVA | &
30 INNNINOY

57



'SIN0J ug sanng ap abe|in 339d| 990°St 00T
‘'suadsns Ua 2102U3 JUOS SUONUBAJNS Sap JUBWSSIAA 3] JInod salle|o xnea
meQEoowU 19 S9jeul} Sainjoe] So| .m\mc_C:mu JUOS XNeAel] S97 uoljendeAs.p mEm,zw\nw uoijeJoligwe 1pdO| ¥90°ct 00T
"121N1010 V¥V Salle|d Xnea 499d SiaAel]| 090°'EV 00T
"121N1010 V¥V S9SN XNea 4J9d Sionel] | 6S0°E 00T
191N100 vV SYO|OA ¥ ®p Teydv| /LS0'¢t 00T
sluelquodua
"19JNQ|0 Y s1ayo9p s9| Jnod D13 wawaddojersd| 950°2y 00T
'SIN0J U3 19AN0D ap wiodod3| ¥50°2y 00T
'SIN0J u3j anbielloN | Ins 1uod| €0T Ti'00T
"19JNQ|0 Y alaa@ uyor 1najoen-IulN| 20T T 00T
"19JNQ|0 Y Jawelry| asnabreyd| TOT T'00T
'SIN0d ug| sjuod sap uondajRI e Inod apnig,p ¥PaID[ 00T 00T
"181MQJ0 | s1engnN sdno-xne-xnai) algnd abese|d3| 690° T 00T
1121NQJ0 vV 18AoA np 8IN2IYSA| 890°TH'00T
'SIN02 u3g 969||0D np anJ inw ‘anbresioN| 290° T 00T
18INY|0 v Igey asnakereg| 990'T00T
'SIN02 u3j SIoAel] 9p 99SIanel] B| ap uonovjay| £90° T 00T
aJuelH
"191N1Q|0 ap nog,| op aJioiedib Juswabeuswy| /S0 Ti'00T
'SIN02 u3j swod sa| Ins spm3| S50 T 00T
Jauiwlia) e alaLueg| 1oin4 np g|jal1assed uonijowsap ‘enbresioN| 80T 00T
'SIN02 u3j Zopues anJ uonoalal ‘sianell| /0 T 00T
allejuswwo) upsJog|eqi]  18foid (N




8LL.L LTL.9¢- ¢cee.t9 0 0 LTL.9¢- ¢cel9 000,52 0 000.52 90 GTOC'€0C0 sinobs oIS 690°€°00T
€28.9¢ 802.09T- L.T.06¢C 0 0 80¢.09T- L.T.06¢C 000.LT€ 0 000.LT€ 90 ¥102'90°€C "ANOYD SIEAIS9-IUIES Salle|d XNnes 3lloinxXy 890°€'00T
wT- 0 9v6..€ 0 0 0 9v6.LE 008..€ 0 008..€ 90 ¥102'T0°L0 d31S S8p apniv,p P30 L90°€y°00T
850.8T 0 Zv6.161 0 0 0 ¢v6.161 000.0T¢ 0 000.0T¢ 90 ¢102'¢1'0T saung ap abe||in 339d 990°€°00T
04..88¢ ¢6S.¥SEE- 168,508 O c0c.€ ¢6S.¥SE.E- ¢69.0508 P¥99.2v€8 O 799.¢v€.8 90 6002'90°¢¢C '8 UoneNoBAY SBWRISAS uoneIollBWY LPA  ¥90°EY 00T
G9EV9- 29T.€CT- G9Evve 0 0 C9T.€CT- G9Evve 000.08T 0 000.08T 90 8002'v0°'8¢ 339d np ¢ adeig sieng 290°€r'00T
0SS.v91- O 099.v.€ 0 0 0 099.v.€ 00T.0TC 0 00T.0T¢C 90 800C°€0°€0 Salle|d Xnes 3399d Ssienell  090°€y'00T
619,181 0 T1¢2.ST9 0 8¢¢ 0 €66.7T9 006.962 0 006.962 90 800¢2'¢0°€0 $89Sh Xnea 339d Ssienell  6S0°EV'00T
LTT.8ET 0 ¥88.1¢v 0 0 0 ¥88.1¢v 000.099 0 000.099 90 800C'0T°€C 339d €-¢-T S9INSII\ 3ssalanog 850°€Y'00T
€89.08¢.V ¢8¢.S5€¢.v- ¢8L..28.CT v¥€.C9S- 8T19..9€ 8€6.¢89.6- ¥9T.09v.CcT ¥9v.80T.LT O ¥917.80T.LT XNnes Sap 3JIAIBS ey
0LT.T 0 0€e.8T 0 0 0 0€e.8T 00S.6T 0 00S.6T 20 9T02'¢0've SHO[ON ¢ 8p reydy  /.S0°¢'00T
094.T 0 0v8.T¢ 0 0 0 0v8.T¢ 009.€¢ 0 009.€¢ 20 GT0Z'80°0T s18Yogp s8| Jnod D113 suswaddojeAsg 950°¢'00T
166.9 0 600.69 0 662.C 0 60499 000.52 0 000,52 90 GT0C'CT°L0 18AN0D 8p Wiodoog 750°¢'00T
126.8 0 6.T.60T 0 66¢.¢ 0 6.8.90T 00T.8TT 0 00T.8TT S19Yd9p Sap 3JIAIBS [474
000.7T 0 0 0 0 0 0 000.7T 0 000.¥T 20 6T02'20°0¢C Jaunajd[eA 18 SUullnON d3 70T’ T’ 00T
V6T.L 0 908.v¢ 0 908.v¢ 0 0 000.cv 0 000.cv 20 8T0C0T'LT anbrelioN e| Ins uod €0T'TY'00T
00T 0 006.09 0 006.09 0 0 000.T9 0 000.T9 20 8T02'60°9¢ 2193 uyor Inajoel-IuiN ¢O0T'TY'00T
GTe 0 G89.99 0 G89.99 0 0 000.29 0 000.29 20 8T0C'L0'TT Jawely asnabreyd TOT'T¥ 00T
000.00¢ 0 0 0 0 0 0 000.00¢ 0 000.00¢ 90 6T0Z'S0'90 anbresioN ap anbnsunos bupred /.0 T¥'00T
008.01 0 0 0 0 0 0 008.01 0 008.01 20 6710220 L¢C 0STE g 10edwo) Inajoel | €.0'Ty'00T
00¢Z.ST 0 0 0 0 0 0 00¢.ST 0 00¢2.ST 20 6T02'20°0¢C assalanog ap xnal ap soe|d ¢L0'Ty’ 00T
00€.cy 0 0 0 0 0 0 00€.cv 0 00€.2v 20 6T02'20°0¢C XeN-g nzns| T.0'Ty'00T
8EV.8Y 0 0 0 0 0 0 8EV.8Y 0 8EV.8Y 20 6T0C'TOEC sjuod sap uonISR1 Bl INod dBPNIY,P HPRID 0,0'Tv'00T
9¢E€ T1G6.¢- 1162 T1G.C- TTG.C 0 0 9€8.9 0 9€8.9 20 8T02°€0'8¢ S1angIN sdnoT-xne-xnai) algnd abeureo3 690'TY'00T
00t 0 00v.9T 0 00v.9T 0 0 00097 0 000.9T 20 8T02°€0'8¢ 19kon np a|NdIYaA 890'T¥'00T
00¢...¢ 0 008.S 0 008.S 0 0 000.€8¢ 0 000.€8¢2 90 8T02'90°¢¢C 869100 np anu e dp IN - anbrelioN L90°T¥'00T
0ce 0 08L.67T 0 08L.67T 0 0 000.05T 0 000.0ST 20 8T0¢'¢0'T¢C 109V asnakereq 990°T¥°'00T
Tcee- 1¢8.T1T- 1¢8.1T 280.9- 0 8E€L.S- 12811 00S.8 0 00S.8 20 LT0C'TT'¢C aliouned d1gnd abelrejo3 G90'TY'00T
76,1 9S0.7T- 9G0./T 0 0 9S0.7T- 9G0.7T 000.9T 0 000.9T 20 LTOC'TT'ST [puiy 21gnd abeure|d3 790'1T¥'00T
188,661 000.0¢- €TT1.60€.€ 000.0¢- 69G6.€67.T O 776,918, 1 000.06% O 000.L06.7 90 LTOC'E0'ET SISABI| 3P 39SIaARI) B| 3P U01103)9Y €90°TY'00T
0 0 000.8¢ 0 0 0 000.8¢ 000.8¢ 0 000.8¢ 20 LT0C'T0'SC asnapuol-inaell  T90'TY 00T
98- 0 798.617 0 0 0 798.67 000.617 0 000.6% 20 9TOC'TT'9T SiaAell Sp 99sIanel]l OTH 090°T¥°'00T
(0] 0 066.¢6 0 0 0 066.¢6 000.€6 0 000.€6 90 9TOC'TT VT 00 & N3} Np Jefuey Juswaunos ap NN 6S0°'TY'00T
9¢v.1- 0 9¢v.9T 0 0 0 9¢v.9T 000.ST 0 000.ST 20 9T0C'0T'¢CT OTH [0s-snos asAfeuy  850°T#°'00T
G9¢ 0 GELBYE 0 000.79 0 GEL.88¢ 000.05€ 0 000.05€ 90 9T02'S0°L¢C 14 8p no3,| ap aAojesb np Juswsbeuswy /50T 00T
78T.6 009.7T- 918.0%7¢ 0 0 009.7T- 918.0%¢ 000.05¢ 0 000.05¢ 90 GT0C'S0'8¢ 3uIoA Bl Inod pIno| 3INJIYSA  950°'TH 00T
SOT.VC 0 G68.07 0 oov 0 S67.07 000.59 0 000.59 90 9T0C’E0 VT swod sg| Ins spnig GSO'TY'00T
806.9 0 260.€97 0 0 0 260.€97 000.04T 0 000.04T 90 9T02'S0'8T asnajes daAe Bl0A0 ] un 18 pio4 xnag 7S0'T¥#'00T
1G€.8 0 €79.6€ 0 0 0 €79.6€ 000.817 0 000.8% 20 GT0C'L0°TO Sa)Ng ap S9941Ud sinassnuajey ¢S0'Ty'00T
80¢.T 0 26..89 0 0 0 26..89 000.04 0 000.02 90 ¥102'90°€C 13UADH ¢ NP 8J€|d U0NI9j9Y TS0'TY'00T
0 0 000.8¢ 0 0 0 000.8¢ 000.8¢ 0 000.8¢ 20 ¥T02'90°€0 Saley Sap INW uold319y 0S0'T¥°'00T
68G.T 0 TTr.€e 0 0 0 TTv.€€ 000.5€ 0 000.5€ 90 800¢2'50°S0 [10n4 ne g)jalassed uonijowap ‘anbelioN 870'T'00T
86¢.7 006.79T ¢0L.0ev 000.5- 0 006,991 2¢0L.0ev 000.S€v 0 000.5€v 90 8002'80°€0 ZOopues any uonaalay sivAell  /y¥0'Ty 00T
1€8.86¢.¢ ¢C16.86 8EC.vG2.S €6S.€€E- TG8.168.T 90G.CET /8€.C9€.E V.0.£9G. O 7,0.€5S.L SIOA v
T9v.50L.6 TLZ.CLl6.v- 082.€T9.¥¢ GST.T¢8- ¢€8.16G9.¢ SIT.TST.v- 9v¥.120.¢C 8ELBTEVE O 8€L.BTIEVE sainjoniiseljul sap ailisedld
2IMQo 8T0C'CT'TE 8T0C'CT TE 8T0OC CT'TE 8T0C 8T0¢ LT0CCT'TE LTOC'CT'TIE Sogwiilse  S8310A 1pa1o HpaId np
areq a|quodsig ‘wnd 99y "wnd ‘dog seneday sasuadag "wnd 09y "wnd 'de@ 12U NpPaID Sameday  sasuadag areg a|leqr

8T0Z 21dwo9 - sjuswassisaAul,p s1alqo sap 8]91Iu0D

SHIAVUL-AA-TVA | &
30 INNNINOY

59



19AN0D

'SIN0D U3 Z 969|100 xneainq sap uonedypoN| 20T 00T
'SIN02 ug Buidwed np sswwoy salrenues| TOT v°00T
'SIN0J U3 S1aNQN ap as1|69 uoneineiseyd| 00T v 00T
'SIN0O Ug|  SIBNQN 8p 869|100 ne gdedlpuey SR0Y| 660 1 00T
'SIN02 ug 19An0D ap ajdwal np ainuol| 860 00T
'SIN02 ug sanyale sap snoedwo)d| /60 ¥ 00T
"'8TOC @9uue |
ap U1} B JUBAR dUIWLIB] 3119 nd e suo||INaQ sap Jebuey a7 suo||InaQ sap Jebuey uonenoudd| 960 ¥ 00T
Jaimgp v|  seouenquie p sjesnuao Juswassipuelby| T80¢ 00T
"J12IMQI0 v slang ap a|dwa) uoneinelsal apni3| 080 v 00T
a|dwa
"JaulwWlIg) e Jaljeosa,p a6eo uojosoy 8h9)|00 addojanua uoneaoual ‘Jaunajd| 8.0 ¥ 00T
"Juswireq neaAnou
19l01d 20ne aIbIsuAS ap a1uale Ud SSI "dNWIST [IRAIA asnalabuon
np asod | Jnod juswwelou ‘Janioays e uoniuy ap xneael] | 869|092 ainaugixa addojaaus uorenrousd| 270 00T
*19N108)J8 B 8102Ud 8IN1I0) 8P XNeAel | aunel abg||09 uonodsyal ‘Jaunald| 9.0 ¥ 00T
"SIN0D U3 (uonejuawire,p [espudb ueyd) vod| 220°€y°00T
'SIN0J U3 339d sainsaw sap uoneoyiueld| 9/0°€y'00T
'SIN0o ug 9210, @p anJ a|gerod ne3| G/0°Sy 00T
sanng ap
"J2IMQJ0 | J10A18S894 UoeSReWOo)NE 18 UoleSIUIBPON| S/0°SH 00T
IETRE]E
"SIN0D U3 B BQnaT-'p3 JQ ONJ nes,p ejnpuod| £/0°€y° 00T
"SIN0J
ua anbreJioN ap 43.1S 9||9AnoU UoRdNIISUOI Jnod JaIssoq Sd3l1S sap uoneyjqeyad| T.0°ESy 00T
191NJQ|0 vV SlaAel] 8p 339Od NP ¢ 18 '€ 8INSaN| 0L0°E'00T
allejuswwo) upsJog|eqi]  18foid (N




009.61 0 0 0 0 0 0 009.61 0 009.6v 20 6T0C' €00 sianel] G ajdwa uonesligels €0T'v'00T
000.€€ 0 0 0 0 0 0 000.€€ 0 000.€€ 20 8T0C'TT°L0 Z $809]|00 xneaing sap UoNedIPON ¢0T'vv'00T
000.9¢ 0 000.v7¢ 0 000.v¢ 0 0 000.0S 0 000.0S 20 8T0C'60°6T Buidwed np sawwoy saleyues TOT'v¥'00T
G8G.E8V.¢ 000..T¢- SIv.C 000..T¢- SIvc 0 0 000.987.¢ O 000.981.C 90 8T02'60'¥¢ SIS1QW Bp os1169,| Bp uoneINEISIY 00T'v¥'00T
€€0.8 0 896.CT 0 896.CT 0 0 000.TC 0 000.T¢ 20 8T02'S0°0€ SIBNQIN ap 869)100 ne sadedipuey se20y 660'71°00T
€60.6 8T¢.8T- £06.8¢T 81¢.8T- 106.8¢CT 0 0 000.8€T 0 000.8€T 20 8T02'S0°60 19AN0D 8dway ainjo | 860'7°00T
0¢ 0 089.61 0 089.6v 0 0 00L.6v 0 00.L.6v 20 LTOCCT'ET SaAIYdJe sBp smoedwo) L60'71°00T
S 0 G66.66 0 G66.66 0 0 000.00T 0 000.00T 90 LT02'60°G¢C suo||INaQ sap Jebuey uonesousy 960'v°'00T
625 CEETC YA 24" 0 0 C¢eETC YA 24" 000.SvT 0 000.S7T 20 LT02°€0°80 spJefeg sa7 a|dwa) ainyo L S60'v°'00T
602 0 162.6€ 0 0 0 162.6€ 000.01 0 000.0v 20 9T0C'TT'9T 84 Np v43 3jles 60 7¥°00T
879 0 ¢SE6L 0 0 0 ¢SE6L 000.08 0 000.08 90 9T02'S0°L¢C SuQ|InaQ sap salqueyd €60'7°'00T
€29.9 00L.ce- LLEV8E 0 0 00L.ce- LLEV8BE 000.06€ 0 000.06€ 20 9T0C'80° VT Sa)ng € Salnilol sloJ} uonos)ay 2607001
8v8.T 0 ¢S1.8¢ 0 0 0 ¢S1.8¢ 000.0€ 0 000.0€ 20 9T0C'¥0'90 9HNp3J dM|iqow Inod s1sngN 963|100 T60°¥¥°00T
¥0.C 0 9GT.LV 0 0 0 9GT.LY 00¢.67 0 00¢Z.6% 20 STOC'TT'TT Suo||I90 sap awid) abeyneyd 060'¥°00T
¢86.T 0 870.8¢ 0 0 0 810.8¢ 000.0€ 0 000.0€ 20 GT0C'L0°TO nery ap aboj ainjol uonosley 880'77'00T
LT18.€- 0 LT8.EVE 0 0 0 LT8.EVE 000.0v7€ 0 000.0%7€ 90 ¢T02's0°L0 19AN0D @YD Ne sjuswileq jJuswaploddey G80'¥'00T
9.0.€ 0 v¢6.1€ 0 0 0 726.1€ 000.5€ 0 000.5€ 20 ¢T02'60°8T 19AN0D 3YI4J [0S-SNOS UOII89Y 780'7¥7'00T
GGE- 0 GGE.09 0 0 0 GGE.09 000.09 0 000.05 20 ¥T0C'T0'TC Buidwes np saureyues uoerousy 280'7°00T
TEO0.8TT 000.00¢- 696.11¢.T O 660.cT 000.00¢- 698.66T.T 000.0€CT O 000.0€€.1 90 ¥T02'90°€C saoue|Nque,p aesusd Juswsassipuelfy  T80'v¥ 00T
0€S 0 040.T¢C 0 0 0 040.T¢ 009.T¢ 0 009.T¢ 20 GT0C'90°0T SIBNQN ap 8jdwia) uoneiNelsal spnig 080'¥°00T
8T1G.¢- 0 8T1G.86 0 0 0 814.86 000.96 0 000.96 90 GTO0C'SO'TT 0 duIasId Salrensan a1gydURID U0NDBLDY 6.0'v¥°00T
T¢T.¥8¢ 0 6.8.562 0 0 0 618,562 000.080.T O 000.080.T 90 800¢'60°€C "1 969|100 addojaAus uoneAouSY JBLN3| 8.0'¥¥'00T
7.6.8€ 0€8¥YE- 9¢0.1€¢C O 0 oe8wre- 9¢0.1€¢.¢ 0000L22 O 000.0.¢.C 90 ¢T02¢T'LT *209]|09 aInaugixe addojaaus uoeAoudy L.0'v¥°00T
652,99 T1¢8.T- Tv.,.899 0 0 TZ8.T- Tr.,.899 000.5¢9 0 000.5¢2¢9 90 800¢'v0°¢C aunel 869|100 '109}9Y JalN3|4 9.0'¥¥°00T
020.LTT.€ T06.5€8- 180.c¢¥.9 8TZ.S€C- ¥90.0€€ €89.009- 970.¢60.9 00T.6€56 O 00T.6€S.6 sluauwlireq ssp uondalig 144
000.S7 0 0 0 0 0 0 000.S7 0 000.5% 20 8T0C'90°ET 9910,| 3p ani 8|geiod ne3 8.0°€¥'00T
000.0T¢ 0 0 0 0 0 0 000.0T¢ 0 000.0T¢ 90 8T02'60'7¢C vod L.0°€y°00T
00T.9 0 006.8T 0 006.8T 0 0 000.5¢ 0 000.5¢ 20 8T0C'TOLT 339d Sainsaw sap uonedyiue|d 9.0°€¥°00T
186.8 8GE.9T- 6T0.¢8 8GE.9T- 670.¢8 0 0 000.T6 0 000.T6 90 LT02'60°G¢C “'IOAI8S3 Uolresiewolne 19 uolresiulspoN G.0°€y'00T
8G6.¢GT 0 Zv0.2T 0 00S.0T 0 craT 000.59T 0 000.99T 90 LTOC'E0'ET "In3|4 ® egnaT-'p3 Id ani nes,p alnpuo) €L0°€y'00T
8E€G.E- 65¢.8¢- 8€G.99 0 0 65¢.8¢- 8€G.99 000.€9 0 000.€9 90 9T0C’E0 VT solgnd safeides sap uonenjens ¢L0€Ey00T
G60.96€.€ LccvlE- S06.£SLT [LZevl€- 69L.2SC 0 9€T.TOS.T 000.0STS O 000.0ST.S 90 GT02'60°8¢ d31S S8p uoneljigeysy T.L0°E€Y'00T
£€26.CE 6G..T9T- 1/0..6S 6GLT9T- O 0 110..6S 000.0€9 0 000.0€9 90 ST0C'SO'TT SI9ABIL 8P 339d NP ¢ 18 ¥'E SaINsaN 0L0°€¥°00T
2IMQo 8T0C'CT'TE 8T0C'CT TE 8T0OC CT'TE 8T0C 8T0¢ LT0CCT'TE LTOC'CT'TIE Sogwiilse  S8310A 1pa1o HpaId np
areq a|quodsig ‘wnd 99y "wnd ‘dog seneday sasuadag "wnd 09y "wnd 'de@ 12U NpPaID Sameday  sasuadag areg a|leqr

8T0Z 21dwo9 - sjuswassisaAul,p s1alqo sap 8]91Iu0D

SHIAVUL-AA-TVA | &
30 INNNINOY

61



62



€l6.ec- 0 €16.87 0 0 0 €.6.8v 000.5¢ 0 000.5¢ O30  §T0¢'10°L0 GTOZ [eA0D3 uonesiueflosy 90T ¥S'00T
€l6.€¢- 0 €16.87 0 0 0 €.6.8Y 000.5¢ 0 000.5¢ [eA0d3 2]
000.09T O 0 0 0 0 0 000.09T O 000.09T O30 8T0¢0T'.LT Sianel] & 8slid ®| 9p slog ulwayd  §G0T'¢5°00T
G89 STETT- STETT 0 0 STETT- STETT 000.cT 0 000.cT 230  910¢'TT'60 9100-9pueiD e| ap abepregop ap alsld  TOT'¢S 00T
¢6T.T 808.T¢- 808.T¢ 0 0 808.T¢- 808.T¢ 000.c€ 0 000.c€ 20  9T0C'TT'60 mad dureyp ap uiuayd Np uonddRy  660°25°00T
1/819T  €CT.ev- €erey 0 0 AR o €erey 000.50¢ O 000.50¢ J311S8104 3JINIBS cs
6veviL. O 16288¢ O ¥6T.0TT O 96G.6/T  000.000.T O 000.000.T 90  ¢T0CeTLT anbiwouod? 18 snbiydeibowsp uonowoid  S60°TS 00T
Yv.L.19 0 9G¢.8L 0 0 0 9G¢.8L 0000¥T O 000.0¢T 90  800c'60°0€ S|aqoN sap sdwa] Jaunajd  ¥60°TS 00T
8/2¢.£98  000..¥- ccLor9 0 €69.C 000.L¥- oeovr¥9  000.00ST O 000.00S.T 90  ¢T0c'oT¢e dleuolbal anbnijod a1peS-UPRId BWIZ  260°TS 00T
€T95TT O L8EVBET O 0000€T O /8€v¥SC.T 000.00ST O 000.006.T 90  600c¢90°¢C uo0i69.-1eNU0d NP BIAND U 8SIN- T60'TS 00T
¥6v.81¢.T 0 90S.T8ET O 12S.59 0 6/6.STET 000.009.¢ O 000.009.¢ 90  ¢T0¢2e0°0C 19AN0D 819Yo9T BT ‘I'Z wewadinb3  060°TS 00T
8.€.£96.¢ 000..¥- ¢29.9..€ O ¥1ir.80€  000.L¥- 80¢.89%.€ 000.0v.9 O 000.0v..9 "' S90UBUI S8 ‘81WOU029,| 8P Ul 1S
¢8¢.T0T.€ €¢T.06- 8T,.898.£ O vivr.80€  €¢T.06- ¥0€.095.€ 000.0.69 O 000.026.9 "'S9U09 B| 9P 18 SadUeUl) SBp ‘81WOU099,| 3P 8191seIq

2INiQd 8T0¢'¢T'TE 8T0¢ ¢T'TE 8TOC ¢TI TE 8TOC 8T0¢ LT0C°CT'TE LTOCCT'IE S99UWISS  S3I0A Hpa1d HpaJd np

aled w_o__COo_w_ﬁ_ ‘wnd “d8y ‘wnd Q@D S3]1999yY wwm:w&wh_ ‘wnd 089y "wnd Q@ﬁ_ 19U lIpal) SaNLday wwmcw.u@ﬁ_ aled ClIEIeln|

8T0Z 21dwo9 - sjuswassisaAul,p s1alqo sap 8]91Iu0D

SHIAVHUL-IA-TVA | §
30 INNWINDD

63



64



0€'9€8.5. gsuadwoo uog
0£986.VSS

8T0C'TT'6T '$909]|09 Sop syods ap ulelld) Np ainjQ|d | ap Juswade|dway %000 00°000.9¢ Sa|gnawiwl sjuswijeq ssp ualiaijug 0.TC vv 00°0vv1€ 8T0C'TT°L0
8T0C'TT'6T ‘pJOU INS8J08S NP JUSWBUUOSSIO|D 19 49 SBP neaing np Juswabeudwy %000 00°000.€€ Z 909|100 Xneainq sap UoeIIPON| 20T 17001 0620 v 00°00170S 8T0C'TT'L0
8102'0T'¢¢C "anbIeJION B| NS JU0d XN3IA NP U0HIBdH [9%00°0 00°000.21 anbrelioN €| Ins uod| €0T T#'00T 0ST9 TV 00°00T0S 8T0C'0T'LT
8102'0T'¢C ‘anbido 81y | ¢ 181N 8p B||IA-8p-|810H,| 8 1UBWapPI022ey [9%00°0 00°000.0¢ anbijewlojul |SL9reN 02¢¢0 1T 00'0ETTE 8702'60°'6T

- b310 S9| SUBp Sa)UIedUs SaWWa) s3] Jnod anbiioads sanbsi ap asAleuy|2600°0 00°008.€ SOUIBIXa SI3JI9SU0D op SalleIOUOH TSYS 2T 00°0ZETE | 81026061
8102'0T'¢¢C ‘buidwed ne saifelues sap 20|q SWIIXNSP NP UOKEAOUDH |%00°0 00°000.05 Buidwes np sawwoy salreyues| TOT v'00T 0CVE v 00°0010S 8702'60°'6T

- D310 S9| SUBp Sa)UIedUs SaWWa) s3] Jnod anbiioads sanbsi ap asAleuy|2600°0 00°000.9 SainiuIno} ‘uoneno|dxs,p [PLaTeN 0220 2T 00°0TOTE | 81022061
8102'60°€0 9SO ne bunaxew a1bgrels aun,p 81Ang0 ud 8sIN|%00°0 00°'002.9¢ S131} 9p SIJINIBS 3p suonelIsald 0TVE €€ 00°00€TE 8102'90°/L¢
8102'60°€0 8910, ®p 8Nl e| e 9|qelod nes,p 81Npuod €| ap juswade|dway (%00°00T 00°000.51 8910, 9p 8|qelod ne3| 8/0'€y'00T T0T.L €V 00'0TE0S 8T0C'90°ET
8102'60°€0 9[euolued spnig aun Ins 905 8P ajeunwiwlod Ued|%00'0 00°000.5¢ SIaAel] g 8snaly,| 8p apn3| LS0'TE'00T 0TV, 1€ 00°006¢2S 8102'S0°0€
8102'60°€0 19AN0D 3p S8bY||09 Sap o k| Jnod 3pnia|%00°0 00°000.0€ 19AN0D 3p $369||09 S|P 4N0J | Jnod dpniF| STO'TZ 00T 0.TC 1¢C 00°006¢2S 8102'S0°0€
8102'S0'VT 19AN0Y 8p 8|dwia) np sapede; sap uondBRH %000 00°000.9¢ sjuswiijeq ssp usnanug 00S€ v 00°0vv1€ 8102'S0°¢C0
8102'SO'VT "elsaid e| ap bueyy,| ap uoneAoudH (%0005 00°000.0S5 ©ISald e| 9p buelg,| ap uoleinyeusy| G50'TE 00T 00S. T€ 00°0S€0S 8102'S0°¢C0
8102'SO0'VT euloAueT gvd ne Q¢ any-puel9 juswileq np Juswaploddey|9%00°'0 00°000.51 0¢ any-puels Ins gyO uoliealisuad| 950'TE'00T 1€.8 1€ 00°0S€0S 8T0C'v0'TT
8102'S0'VT ‘9)wixold ap 91IN0YS | AP BINJIYPA NP Juswdde|dway %000 00°000.0% 2)wixo.d ap 9)IN2S | dp 3NAYIA| #00°+T 00T OTTT v1 00°00905 8T0C'v0'1T
8102'S0'VT S1IbNS S8p ||eg100} 8p urells) 8| S19A oed ap saoe|d ap uonesieay [%00°0 00°000.5¢ Sulella) sap uaianjusg 0cve v 00°00v1€ 8102'€0°'8¢

- Salleuiwn| Xnap ap uone|eisul|%00°'00T 0€'9€8.9 SIBNQN sdnoT-xne-xnaid d1ignd abeured3| 690 T#'00T 0ST9 TV 00°00905 8102'€0°'8¢
8102'S0'VT $8Yd-18A0A 8| Inod B|NJIYPA UN,p 12YIV|%00°0 00°000.9T J9A0A Np 3INJIYSA| 890°'T#'00T 0ST9 TV 00°0090S 8102'€0°'8¢

- “anouned sun,p uonesld el iInod anbrelioN DH Ne Uannos [%00°0 00°000.S Sa9Ald suonesiuebio xne suonuaAgns TIVE 2¢ 00°09€9€ | 8T0Z'€0°20

- "alleluaAuLp aseyd Inod [aLIsSnpul 89S Ne Uannos [%400°0 0000LE SOUIBIX3 SIaJI9SU0D Op SaIIBIOUOH OTTIE 2¢ 00°0ZETE | 81021012
8102'60°€0 ‘sabeld xne 9pddk dHNPYJ gljiqow e Juejus un,nb inod uoie|eisul|%00°0 00°000.T¢ SIBNQN dp 803J|00 e sadedlpuey s23Y| 660°7¥ 00T 0.TC vv 00°0010S /T0Z'S0°0€

490 ¢ee alrejuaiwon alre1obpng UelUO a1dwod 9leqri| Lu1algo uonsab 21dwod U areq

uoneasaId uonesuadwon ap amu3g

(saoureuly sap JuBWS|BIY NP /'t "Le UoJas ‘SaoudRdWod Sas ap alped 3| suep)
[eunwwo? |1I8suo) 3| Jed S9PI09P S1IP3Jd Sap wm@r_ﬁ\;m

8T0¢ suuy

SlaneI]-ap-|eA 8p BUNWWOD

65



66



90,.966.1- 0T¥.STv LT6.TTG- 1awWwadueUl ap (-) @auesynsul / (+) JUspPaIX]
€80.¥6T.T LST.0T9.S 18€.956.C juswasueuljoiny /-
68..06T.€ 8V..V6T.S 70E.8917.€ S]aU SJUBWBSSNSaAU|
juswadueuld
911810S941 9p ulosag
%8 Ly %18 %eT < SejueInod sabieyd / ue|iq Np JUaPIIX3  ZHOW [Bnuei aidoud jendes np ainuvAn0)
%6°¢ %9°C %cC'€ S19J91ULp XNE) SBP NEdAIU UOJ8S dd /4d np snuansy  ZHOW [snueiy 4d Np 1Nig Juswapuay
6717.9.6.1 292.0.%.1 €2'T8..89T.T jusod |suog  sasgoueul sabrey) - sIsloURUY SNUSASY  ZHOW [9NUBi SJaloueul} SNUBA3J Sap ap|0S
%S'E %Z'v %8'E S102.Ip XNEedsl AdY / S)lauLp abieyd 3N anbydads Jssed sjgioul sap spiod ([
%0°¢ %9'8 %6’V sreAnew = %07 > SIUBINOD A8Y / JUBWBDdURULOINY allepuodss swadueulyoinep xnel (I
uakow = %02 - 0T
uoq = %02 <
68%.€ LE0TEE 81'220.€ wenodwi s9.1 = 0005 < uonre|ndod / snau anadg alrepuodas juelgey Jed enou eaneg (Y
juenodwi = 0005 - 0052
uakow = 00Se - 000T
a[qre} = 000T >
%80T %/.°CT %E'TT sallo} sabieyd = 9%GT< SIURINOD ABY / NS B| BP BIIAIBS airepuodas anep el ap adnids np ued (b
9|qeIdadde = %ST - §
alqrey = %S >
%.'9 %6°'8 %69 91410} S31) DNAIOE = 050E < safe10] sasuadaq / siniq "1SaAU| 8Irepuodas  SJUSWISSIISIAUI Sap :o_toao._n_ C
910} DUANOE = %0€E - 0Z
auuaiow aNAIRde = 902 - 0T
3|qIe} SSSAAULP SUAIIE = 90T >
%8 V1T %€'G0T %S'10T anbiud = %002 < SIUBINOD SNUBASY / 81Niq a1eQ 2I1repuodss snuanal (d
SIeAMBW = 9600¢ - 0ST xne poddey red a)niq anaq
uakow = %0ST - 00T
uoq = %00T - 05
uoq sl = %05 >
%6°0- %9'T %6°¢- a19bex® = %G'z- > SJUBUILLDIDP SNUBASY / Fe)ns9y 3N anbioads sjueUIWIBIRP snuanal  (p
sap ainuaAnod ap aibaq
%€0 %9°0 %80 sfeAnew = 90T < SJUBINOD SNUBAY / SIaU SIQJI1u| alrejioud SlaloluLp sabreyd sep ueqd (0
uesIYNS = %6 - ¥
uoq = %y >
%V’ LE %0'80T %¢Z'G8 anbirewsjgoud 940/ < S18U SJUBWBSSIISaAU| [ JUsWadurUloINY alrejlold juswaoueuloIne,p w:wwn_ AQ
s|qeidadsoe e uog = %00T - 02
[e9P! = %00T <
%L SET %0°TCT %6°€CT sleAnew = 950ST < XNeosy snuaAsl / | snsu sneg alrejioud JoU Juswanapua,p xnel (e
juesiyns = 9,0ST - 00T
uog = %00T >
8T0¢ LT0C 910¢ SAledIpUl IN3eA uoniuyeg  anbreway
Sinajledlpul

8T0¢ uswajonod

SIoAel] -9p-|eA 9p aunwuwo)d

67



	Bilan
	ACTIF
	Patrimoine financier
	Liquidités et placements à court terme
	Créances
	Actifs de régularisation
	Stocks, fournitures et travaux en cours
	Placements financiers
	Immobilisations corporelles du patrimoine financier (PF)

	Patrimoine administratif
	Immobilisations corporelles du PA
	Immobilisations incorporelles
	Prêts
	Participations, capital social


	PASSIF
	Capitaux de tiers
	Engagements courants
	Engagements financiers à court terme
	Passifs de régularisation
	Provisions à court terme
	Engagements financiers à long terme
	Provisions à long terme
	Fin. spéciaux et fonds enregistrés comme capitaux de tiers

	Capitaux propres
	Financements spéciaux, engagements (+) et avances (-)
	Fonds
	Réserve de politique budgétaire
	Réserve liée au retraitement
	Réserve liée à la réévaluation du patrimoine financier
	Excédent/découvert du bilan



	Charges d'exploitation
	Bilan
	Charges de personnel
	Charges de biens et services et autres charges d'exploitation
	Amortissements du patrimoine administratif
	Attributions aux fonds et financements spéciaux
	Charges de transfert
	Subventions à redistribuer
	Imputations internes

	Revenus d'exploitation
	Revenus fiscaux
	Patentes et concessions
	Taxes
	Revenus divers
	Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux
	Revenus de transfert
	Subventions à redistribuer
	Imputations internes

	Résultat des activités d'exploitation

	Charges financières
	Revenus financiers

	Résultat provenant de financements
	Résultat opérationnel
	Charges extraordinaires
	Revenus extraordinaires

	Résultat extraordinaire
	Total du compte de résultats
	Administration Générale
	Législatif et exécutif
	Services généraux

	Ordre et sécurité publique
	Sécurité publique
	Questions juridiques
	Service du feu
	Défense

	Formation
	Scolarité obligatoire
	Ecoles spéciales
	Formation professionnelle initiale

	Culture, Sports, Loisirs et Eglises
	Héritage culturel
	Culture, autres
	Sports et loisirs
	Eglises et affaires religieuses

	Santé
	Soins ambulatoires
	Prévention de la santé
	Santé publique, non mentionné ailleurs

	Sécurité sociale
	Maladie et accident
	Vieillesse et survivants
	Famille et jeunesse
	Chômage
	Construction de logements sociaux
	Aide sociale et domaine de l'asile
	Domaine social, non mentionné ailleurs

	Trafic
	Circulation routière
	Transports publics
	Transports, autres

	Protection de l'environnement et aménagement du territoire
	Approvisionnement en eau
	Traitement des eaux usées
	Gestion des déchets
	Aménagements
	Protection des espèces et du paysage
	Lutte contre la pollution de  l'environnement
	Protection de l'environnement, autres
	Aménagement du territoire

	Economie publique
	Agriculture
	Sylviculture
	Tourisme
	Industrie, artisanat et commerce
	Combustibles et énergie

	Finances et impôts
	Impôts
	Péréquation financière et compensation
 des charges
	Administration de la fortune et de la dette
	Redistributions liées à la taxe sur le CO2


	Excédent des charges/revenus (-)
	Administration Générale
	Services généraux
	Ordre et sécurité publique
	Sécurité publique
	Service du feu
	Défense

	Formation
	Scolarité obligatoire

	Culture, Sports, Loisirs et Eglises
	Sports et loisirs
	Eglises et affaires religieuses

	Santé
	Soins ambulatoires

	Sécurité sociale
	Famille et jeunesse

	Trafic
	Circulation routière
	Transports, autres

	Protection de l'environnement et aménagement du territoire
	Approvisionnement en eau
	Traitement des eaux usées
	Gestion des déchets
	Aménagements
	Protection des espèces et du paysage
	Protection de l'environnement, autres
	Aménagement du territoire

	Economie publique
	Sylviculture
	Tourisme
	Industrie, artisanat et commerce
	Combustibles et énergie


	Excédent des charges/revenus (-)
	Protection de l'environnement et aménagement du territoire
	Aménagement du territoire
	Finances et impôts
	Administration de la fortune et de la dette


	Excédent des charges/revenus (-)
	Dicastère de l'administration, de la santé et de la sécurité publique
	Chancellerie
	Direction de la santé et de la sécurité publique
	Sécurité de proximité et prévention incendie
	Service de la défense incendie et de secours
	Service des ambulances

	Dicastère de la jeunesse et de l'enseignement
	Direction de la jeunesse et de l'enseignement
	Cercle scolaire du Val-de-Travers

	Dicastère du territoire, des sports et de la culture
	Direction du territoire, des sports et de la culture
	Culture, loisirs et sports
	Centre sportif régional

	Dicastère des infrastructures
	Voirie
	Service des déchets
	Service des eaux
	Direction des bâtiments

	Dicastère de l'économie, des finances et de la cohésion sociale
	Direction de l'économie, des finances et de la cohésion sociale
	Service forestier
	Ecoval



