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RAPPORT ANNUEL DE LA 
PROTECTION DE LA POPULATION

ACTIVITÉS 2025



Benoît Simon-Vermot

Conseiller communal et chef du dicastère de l’administration,
de l’économie et de la protection de la population

MESSAGE DU
CONSEIL COMMUNAL
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● Présentation de M. Didier Noyer, formateur auprès de la REGA

● Service de sécurité de proximité et de prévention incendie (SPPI)

● Police neuchâteloise (PONE)

● Service de défense incendie et de secours (SDIS)

● Organisation de protection civile (OPC)

● Ambulances des vallées neuchâteloises Sàrl (AVN)

● Diaporama, suivi d’un apéritif dînatoire

PROGRAMME
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REGA

Didier Pasquier
Paramedic /HEMS Crew Member 

Instructeur formation des partenaires



SERVICE DE SÉCURITÉ DE PROXIMITÉ
ET DE PRÉVENTION INCENDIE

 (SPPI)

Maria Hoya
Secrétaire de direction et responsable du service 



Effectif

● 2.5 EPT pour la sécurité de proximité

dont 1 agent de sécurité publique, responsable de la sécurité de proximité

● 0.8 EPT de secrétariat

STRUCTURE DU SERVICE
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● Surveillance des écoles

● Notification des commandements de payer

● Remise des actes judiciaires

● Retrait de plaques

● Avis de restriction de circulation et fermetures de routes

● Groupe circulation

MISSIONS DU SERVICE
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● Préavis au SCAV pour les établissements publics

● Préavis au SCAV pour les manifestations publiques

● Foires de Couvet

● Abbaye de Fleurier

● Gestion des objets trouvés

● Séances de chantier

● Préavis pour réclames routières

● Police sanitaire et salubrité publique

MISSIONS DU SERVICE (SUITE)
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● Contrôle des champignons

● Réalisé par Mme Frédérique Clerc

● Contrôles gratuits

● Statistiques de contrôle

MISSIONS DU SERVICE (SUITE)
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Mesures-phares

● Finalisation de la mise en zone 30 du village de Fleurier

● Poursuite de la mise en zone 30 du village de Couvet

● Patrouilles pédestres avec la PONE

HISTORIQUE DE 
L’ANNÉE 2025
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Effectif

● Joël Huguenin

● Chantal Kull

● Lina Piaget

● Romain Piaget

● Antoine Picone

● Jérémie Rivard Charland

● Thierry Schaller

● Dylan Vallet

● Gaëtan Vuille-dit-Bille

SECTION DES AUXILIAIRES
DE CIRCULATION

|  Rapport annuel12

● Joël Berset

● Meri Besson

● Michaël Billod

● Arnaldo Borges Pereira

● Létitia Cornille

● Marine Couraleau

● Inês Da Silva Pereira

● Karen Dunand

● Charlène Gertsch

● Samuel Götz



Formation

● 2 demi-jours de formation à Fleurier

Manifestations

● 18 jours

Stationnement

● 2 jours à Noiraigue durant le week-end de Pâques

HISTORIQUE DE 
L’ANNÉE 2025
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Effectif

COMMISSION DE POLICE
DU FEU
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● Alexis Bieler

● Jean-Claude Blaser

● Julien Borel

● Denis Cherbuin

● Thierry Chuat

● Sébastien Cloléry

● Michel Giroud

● Laurent Jutzeler

● Xavier Lhorme

● Alexandre Macherel

● Michel Napoli

● Mickaël Rub

● Steve Schimmer

● Claude Schornoz

● Derek Struchen



MISSIONS DE LA COMMISSION
DE POLICE DU FEU
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● Visites périodiques des bâtiments

● Visites ponctuelles de commerces, d’établissements publics et d’industries

● Sécurité dans les bâtiments publics et à forte concentration de personnes

● Contrôle des demandes de permis de construire

● Renseignements aux architectes, aux maîtres d’état et aux propriétaires 



● Plateforme ECAPREV

● Nombre de visites réalisées

● Exercices d’évacuation

● Campagne de sensibilisation en milieu scolaire

HISTORIQUE DE 
L’ANNÉE 2025
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POLICE NEUCHÂTELOISE

Sergent-major chef Daniel Petitpierre
Chef de poste



DÉPARTEMENT DE LA SÉCURITÉ

DE LA DIGITALISATION ET DE LA CULTURE
(DSDC)

POLICE NEUCHÂTELOISE
  
  Présentation de l’activité de nos 

services durant l’année 2025
 sur le territoire communal de 
 Val-de-Travers
 
  



Interventions Police secours 
pour l’année 2025 :

Toutes interventions confondues, les 
patrouilles police secours du poste de Fleurier 
sont intervenues à 1288 reprises sur le 
secteur du Val-de-Travers et de La Brévine.

Nous estimons que sur ce total, environ 1100 
interventions se sont déroulées sur le territoire 
communal de Val-de-Travers.



Activité de Police de 
proximité 2025 :

• Tenue du guichet
• Enregistrement des plaintes;
• Traitement des réquisitions;
• Appui à la patrouille police secours lors de 

manifestations de moindre importance;
• Participation régulière à des séances de 

coordination regroupant nos partenaires ainsi 
que certaines institutions qui ont pignon sur le 
secteur; 

• Gestion des manifestations d’ampleur;

















Prévention

 



Prévention toujours :

• Visibilité aux endroits sensibles, gares, écoles, 
commerces et lors de manifestations;

• Prévention des vols à la tire lors de manifestations;
• Prévention des vols par effraction dans les zones d’ 

habitations;
• Prévention aux abords des écoles lors des rentrées 

scolaires;
• Contrôle de l’éclairage des véhicules,
• Contrôle du dégagement des vitres et pare-brise 

des véhicules en hiver;
• Contrôle de l’arrimage des charges déposées sur le 

toit des véhicules lors des départs en vacances;
• Contrôle de l’état physique des conducteurs (alcool 

et drogue);
• Contrôle de l’attention vouée à la route et à la 

circulation (téléphone portable au volant);



MERCI DE 
VOTRE ATTENTION 



SERVICE DE DÉFENSE INCENDIE
ET DE SECOURS

(SDIS)

Maj Patrick Piaget
Commandant du SDIS



Effectif au 16 mars 2026 : 133 volontaires (27 femmes et 106 hommes) + 8.66%

● 20 officiers

● 11 sous-officiers

● 67 sapeures et sapeurs, appointée et appointés, appointées-cheffes et 
appointés-chefs

● 15 aspirantes et aspirants

● 25 jeunes sapeurs-pompiers (8 filles et 17 garçons) encadrés par 3 monitrices, 
3 moniteurs et un aspirant

● Réparties et répartis dans 6 bases de départ

STRUCTURE DU 
SERVICE

|  Rapport annuel32



STRUCTURE DU 
SERVICE
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Commandant
Maj. Patrick Piaget

Secrétariat PV
Sap. Jenny Blatti

DPS 2 DPS 3 La Côte-aux-Fées
DPS 3 Les Verrières

DPS 3 Travers
Cap. Cédric Maeder

La Côte-aux-Fées
Lt. Damien Walther

Les Bayards - Les Verrières
Plt. Cédric Matthey
Travers - Noiraigue
Plt. Xavier Auderset

Sct° 1 Plt. Kevin Brocard
     Sct° 2 Plt. Pascal Isler
     Sct° 3 Plt. Laurent Gossauer

Boveresse – Buttes 
Couvet - Fleurier  

Môtiers - St-Sulpice

Responsable instruction / JSP
vacant

Membres de l’Etat-major

Responsable logistique
Cap. Sébastien Clolery

Remplaçant du commandant
Cap. Fabio Castellani

Section JSP
App.-cheffe Lina Piaget



Défense incendie et élément naturels (selon la loi cantonale)

● Engager l'ensemble des moyens et des mesures qui permettent de lutter 
contre le feu

● Engager l’ensemble des moyens et des mesures d'urgence visant à 
sauver les personnes et les animaux, à réduire les dégâts à 
l'environnement et à préserver les biens lors d'événements autres que 
les incendies

● Respecter les exigences qui définissent, pour chaque mission, la qualité 
de l'intervention ou le niveau de sécurité qui doit être respecté sur 
l'ensemble du territoire cantonal

MISSIONS DU SERVICE
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Missions de secours déléguées par contrat de prestation

● Secours routier: désincarcération pour les véhicules légers, premières mesures sur 
véhicules lourds et incendie dans les tunnels

● Défense contre les hydrocarbures: premières mesures lors d’écoulements sur le 
réseau routier, dans les bâtiments et ouvrages ainsi que sur les cours d’eau, rivières et 
plans d’eau

● Domaine ferroviaire: premières mesures de sauvetage et de sécurisation

● Dès le 1er juin 2024, missions d’assistance aux secours sanitaires (relevage de 
personnes, aide au portage et évacuations sanitaires)

● Mise en place d’une organisation permettant de répondre aux standards de sécurité

MISSIONS DU SERVICE
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Respect des temps de référence selon l’arrêté cantonal : 97.80 %

FEU ET ÉLÉMENTS NATURELS (FEN) SOURCE ECAP

|  Rapport annuel36

Total de 127 interventions en 2025, 78 engagements = 61.42% 
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● Formation et incorporation de 6 aspirantes et aspirants

● Importants feux de toiture (Travers) et de bâtiments (Couvet et Les Bayards)

● Interventions des SP suisses incorporés au CPI Les Verrières-de-Joux à 17 reprises

HISTORIQUE DE L’ANNÉE 2025, F/EN
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HISTORIQUE DE L’ANNÉE 2025, F/EN
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● Engagement des pompes d’épuisement à grand débit du dispositif crues à Travers à 6 reprises, en 
collaboration avec le service des travaux publics et le service de sécurité de proximité

● 2 présentations au SIS/MN, ECAP, ECA/VD et aux établissements d’assurances immobilières suisses

● Signature de la convention de mise à disposition des pompes d’épuisement entre l’ECAP et la 
Commune de Val-de-Travers 

● Collaboration avec l’ECAP, programme « Eau de ruissellement, pas dans ma maison ! »



MISSIONS DE SECOURS, 49 ENGAGEMENTS = 38.58%

|  Rapport annuel39

2

12

0

5

1
2

0
2

14

1
2 2

1 1
3

15

23

5

0
2

1
0

24

20

5

0 0 0
0

3

6

9

12

15

18

21

24

27

Domaine ABC Hybrocarbure Assistance
secours

sanitaires

Secours
routier,

aéronefs

Domaine
ferroviaire

Tunnel et
autoroutes

GRIMP

2022

2023

2024

2025

Respect des temps de référence selon l’arrêté cantonal : 100 %



HISTORIQUE DE L’ANNÉE 2025, MISSIONS DE SECOURS
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HISTORIQUE DE L’ANNÉE 2025, MISSIONS DE SECOURS
ASSISTANCE AUX SECOURS SANITAIRES (ASS)
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RÉPARTITION MENSUELLE
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RÉPARTITION JOURNALIÈRE
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RÉPARTITION HORAIRE

|  Rapport annuel44

3

5 5

7

5

18

12

19

15

19

13

6

0

3

6

9

12

15

18

21

00h-02h 02h-04h 04h-06h 06h-08h 08h-10h 10h-12h 12h-14h 14h-16h 16h-18h 18h-20h 20h-22h 22h-00h



HISTORIQUE DE L’ANNÉE 2025, JSP
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● Journée cantonale le 14 juin, plateau technique ECAP, La Presta

● Examens des Flammes 3 le 7 novembre, plateau technique ECAP, La Presta (3 JSP)

● Examens Flammes 1 et 2 & nominations le 22 novembre à Fleurier (9 et 6 personnes)



UNE INTERVENTION, C’EST EN MOYENNE
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● L’engagement de 8.72 personnes

● Une durée de 2h16

● Mobilise 3.48 véhicules



EVOLUTIONS 
CHIFFRÉES
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Equivalent Plein Temps (EPT), 8h/jour, 1’800h/année (personnel de milice)

● Formations internes et séances 2.83 EPT 

● Formations externes                               1.15 EPT 

● Intervention (162)                                    1.40 EPT 

● Entretien du matériel, véhicules, etc.     0.43 EPT 

● Total          5.86 EPT => soit 10’548 heures de travail ! (- 5.79%)     

-5.35%

        -21.23%

        -4.1%

        +38.71%  

1.9 EPT permanent au sein de la commune de Val-de-Travers :

● Commandant 1   EPT 

● Administration 0.6 EPT 

● Collaborateur technique 0.3 EPT



Nominations le 5 juillet

● Au grade de sapeure et sapeur:

    Asp Boileau Mathieu

    Asp Colas Noa

    Asp Erb Jiwan

NOMINATIONS 2025
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Asp Götz Samuel

Asp Mairy Neven

Asp Vuille-dit-Bille Gaëtan

    



Nominations le 5 juillet : 

NOMINATIONS 2025
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● Au grade d’appointée-cheffe et 
d’appointé-chef:

    Sap Götz Lionel

    Sap Goncerut Quentin

    Sap Robert-Tissot Léa

    Sap Sejdiu Launora

    



Nominations le 5 juillet : 

NOMINATIONS 2025
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● Au grade de lieutenant :

    Cpl Roth Claude-Alain

    Cpl Damien Walther

● Au grade de sergent :

    Cpl Zumstein Arnaud

● Au grade de caporal :

    App-chef Schorderet Robert



Nominations à des fonctions : 

● Cheffe de la section JSP :

     App-cheffe Lina Piaget

● Monitrice JSP

     Launora Sejdiu

NOMINATIONS 2025

| Rapport annuel51

● Remplaçantes et remplaçants, cheffe et 
chefs de section:

     Lt Claude –Alain Roth, sct° 2, DPS 2

     Sgt Zumstein Arnaud, sct° Travers DPS 3

     App-cheffe Léa Robert-Tissot, sct° JSP



Démissions et libérations : 14  

DÉMISSIONS 2025
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● 1 officier, 1 sous-officier,  chacun 20 ans de service 

● 7 sapeures et sapeurs, 3 aspirantes et aspirants, 2 JSP; moins de
5 années de service



Jubilaires : 

● Pour 15 années de service :

     App Piaget Romain

     App Piaget Valentin

     Lt Walther Damien

JUBILAIRES 2025
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● Pour 10 années de service 

     Sap Daniel Ylan

    

        

    

● Pour 20 années de service : 

     Sap Prospero Adrian

     Lt Rub Mickaël

     Plt Petitpierre Joël

     

     



Jubilaires : 

JUBILAIRES 2025
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● Pour 25 années de service :   

     Cpl Margot David

     Lt Burri Sébastien

     Cap Castellani Fabio

     Cap Clolery Sébastien

     Cap Maeder Cédric 

    

     

● Pour 35 années de service : 

     Cpl Sorrenti Silvio

     

● Pour 40 années de service : 

     Maj Piaget Patrick

     



OBJECTIFS 2026
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● Finalisation de la formation de 6 nouveaux chauffeurs poids lourds (2 déjà OK en janvier)

● Formation sur les nouveaux barrages Watergate

● Poursuite du travail du Copil SDIS 2.0 

● Finalisation de la mise en place de la cellule Conciliation-Erreur-Sécurité

● Révision de la directive interne JSP

    Avec l’appui de la juriste du SDSNV    

   

    



REMERCIEMENTS
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● A tout le personnel de notre SDIS 

● Aux conjointes et aux conjoints

● Aux entreprises partenaires

● A tous les partenaires de la sécurité

● Aux autres services communaux

● A nos autorités

● A l’ECAP

● …pour votre attention 

    

   

    



ORGANISATION
DE PROTECTION CIVILE

(OPC)

Maj Laurent Jutzeler
Commandant de l’OPC



STRUCTURE DU 
SERVICE
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Commandant

Maj Laurent Jutzeler

Coordinateur appui
Plt Mathieu Licodia

Milicien

Coordinateur assist.
Plt Jeff Berger

Milicien

Coordinateur AIC
Plt Dylan Reymond

Milicien

Coordinateur Log.
Sgtm Joël Currit

Milicien

Adjoint du Cdt Ad intérim
Plt Alain Corpataux

Milicien

Administratif
Mme Mascia Galati

Secrétariat de la protection de la population



EVOLUTIONS 
CHIFFRÉES
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Assurer les missions générales inscrites dans la loi fédérale mais aussi:

● Garantir le niveau de formation des cadres miliciens et de la troupe

● Garantir l’opérabilité de l’OPC

● Conseiller les autorités en matière de protection civile

● Assurer le suivi administratif et budgétaire

● Collaborer avec les services partenaires de la protection de la population

● Appuyer le service cantonal de la sécurité civile et militaire dans les tâches de 
protection civile et d’instruction cantonale

● …

MISSIONS DU 
SERVICE
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Entre mandats du Canton et bonne marche de l’OPC 

● 21 services organisés tous domaines confondus représentant 363 jours / homme 
pour un effectif de 99 miliciens et 1.4 EPT professionnel

● 210 heures effectuées au bénéfice de la formation cantonale dans le cadre des 
formations de base, de spécialistes, et de présidence de la commission instruction

● Commission de protection civile (COPCi), 9 séances de travail

● Commission instruction (CI), 7 séances de travail et 1 rapport d’activité

● Commission logistique (Clog), 5 séances de travail

● Commission opération (COp), 4 séances de travail

● Commission constructions (CC), 2 séances de travail

● …

HISTORIQUE DE 
L’ANNÉE 2025
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Mandats réalisés et validés

● Catalogue de prestations version 1

● Développement du catalogue après consultation des autorités et des partenaires

HISTORIQUE DE 
L’ANNÉE 2025
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Mandats en cours de réalisation

● Analyse des besoins en équipements et matériel (COp et Clog)

● Travaux coordonnés sur les missions supplémentaires à ajouter au catalogue

● Renforcement et mise à jour des plans de formation (CI)

● Analyse des besoins et mise à jour des moyens télématiques des poste de 
commandement, en collaboration avec le SIEN (CC)

● Mise à jour et modernisation des installations gaz dans les locaux engins des 
constructions (CC) afin de répondre aux exigences fédérales

● …

PROJETS 2026
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Pour l’OPC du Val-de-Travers

● Poursuivre les efforts de formation

● Offrir des formations BLS AED avec certification permettant d’intégrer des 
applications de premier répondant

● Garantir notre opérabilité en lien avec le catalogue de prestations et notre effectif

● Développer des axes de réflexion pour augmenter celui-ci selon notre champ 
d’action (prolongement d’engagement comme volontaire)

● Répondre aux besoins des demandes d’engagement 2026 (18 services prévus)

● Maintenir l’état du matériel et des infrastructures

● Fournir le soutien à l’organisation d’un exercice OCRg en collaboration avec l’OFPP

● Et …

PROJETS 2026
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Personnes nommés en 2025

● Aucune

Mieux vaut se préparer et prévenir que réparer et se repentir

NOMINATIONS
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AMBULANCES DES VALLÉES 
NEUCHÂTELOISES SÀRL

(AVN)

Thierry Maillardet
Directeur administratif et financier 



Rapport sécurité 2025



Sommaire 

• Bilan des effectifs
• Interventions en 2025
• Présentation des premiers répondants sanitaires (PRS)
• Bilan succinct de la formation
• Retour sur les projets réalisés et futurs
• Remerciements…



Effectif au 31 décembre 2025

- 28 ambulanciers diplômés ES, représentant 26,4 EPT
- 9 techniciens ambulanciers, représentant 8,2 EPT
- 3 infirmiers (dont 1 avec BF TA), représentant 2,1 EPT
- 11 étudiants ambulanciers, représentant 5,8 EPT
- Soit un total de 51 personnes pour 43,85 EPT



Départ à la retraite en 2025

• Mme Fatima Almeida • M. Eric Giannitrapani



Effectif premiers répondants sanitaires (PRS)
en 2025
• 21 intervenants institutionnalisés
• 7 au groupement de La Côte-aux-Fées 
• 14 au groupement des Marais (La Sagne et Les Ponts-de-Martel) 



Interventions en 2025

Comparaison 2024 -2025

P = + 18
S = + 169



Interventions
Délai de réponses

Interventions P1 en 
moins de 15 minutes

entre l’alarme de 
l’ambulance et son 
arrivée sur place

(critère IAS)

90%



Interventions
P1 - Délai de réponse supérieur à 15 minutes (alarme du service – sur site)

- 4,43% pour le service
- 5% pour le secteur Val-de-Ruz
- 14% pour le secteur Val-de-Travers (en tenant compte des 

premiers répondants sanitaires), sinon ~24% 



Interventions des PRS en 2025

• 23 engagements pour le groupement de La Côte-aux-Fées
• 75 engagements pour le groupement des Marais



Organisation des PRS 

• Responsable AVN, Mme Tajes Romar Lydia, ambulancière ES
• 2 groupements CAF et MAR
• 3 départs, La Côte-aux-Fées, Les Ponts-de-Martel et La Sagne
• Alarmé par le 144
• 2 responsables de site
• 2 véhicules, un à La Côte-aux-Fées et l’autre aux Ponts-de-Martel, 

pour La Sagne déplacement en véhicule privé



Formation des PRS

- Formation de base pour les nouveaux (15h)
- Formation continue annuelle (5x 2h)
- Formation cantonale 1x par an (1/2 journée)
- Stages en ambulance, 144…



Matériel des PRS
- AED
- Sac d’intervention
- Ventilation avec O2

- Hémostase
- Prise de paramètres (TA, SPO2, HGT…)



Formation/stage
- 2 étudiants externes (ESAMB – HEARC santé)
- 12 étudiants internes, dont 3 ont réussi leur formation 

d’ambulancier diplômé ES 
- ES 3 étudiants ESSP pendant 12 jours
- Stagiaires d’observation représentant 131 jours



Projets réalisés (non exhaustif)

- Organisation de la journée de formation cantonale des PRS 
aux Ponts-de-Martel

- Poursuite des formations matinales, cantonales
- Commande de 3 nouvelles ambulances
- Poursuite de la collaboration avec le Cameroun



Projets réalisés (non exhaustif)

- Participation à la journée feux bleus
- Mise en place d’un véhicule PRS aux Ponts-

de-Martel
- Mise en place du collège des cadres



Objectifs 2026

- Poursuivre les projets qualité avec audit croisé avec les autres 
services ambulanciers

- Renforcer et poursuivre les collaborations avec nos partenaires
- Consolider les formations continues
- Poursuivre la mise en place d’une politique de santé et sécurité 

au travail



Un grand MERCI à tous nos partenaires pour 
l’excellente collaboration tout au long de 

l’année 2025



Merci pour votre attention




	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Activité de Police de proximité 2025 :
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Prévention�� 
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31
	Diapositive numéro 32
	Diapositive numéro 33
	Diapositive numéro 34
	Diapositive numéro 35
	Diapositive numéro 36
	Diapositive numéro 37
	Diapositive numéro 38
	Diapositive numéro 39
	Diapositive numéro 40
	Diapositive numéro 41
	Diapositive numéro 42
	Diapositive numéro 43
	Diapositive numéro 44
	Diapositive numéro 45
	Diapositive numéro 46
	Diapositive numéro 47
	Diapositive numéro 48
	Diapositive numéro 49
	Diapositive numéro 50
	Diapositive numéro 51
	Diapositive numéro 52
	Diapositive numéro 53
	Diapositive numéro 54
	Diapositive numéro 55
	Diapositive numéro 56
	Diapositive numéro 57
	Diapositive numéro 58
	Diapositive numéro 59
	Diapositive numéro 60
	Diapositive numéro 61
	Diapositive numéro 62
	Diapositive numéro 63
	Diapositive numéro 64
	Diapositive numéro 65
	Diapositive numéro 66
	Diapositive numéro 67
	Sommaire	
	Effectif au 31 décembre 2025
	Départ à la retraite en 2025
	Effectif premiers répondants sanitaires (PRS)�en 2025
	Interventions en 2025
	Interventions
	Interventions
	Interventions des PRS en 2025
	Organisation des PRS	
	Formation des PRS
	Matériel des PRS
	Formation/stage
	Projets réalisés (non exhaustif)
	Projets réalisés (non exhaustif)
	Objectifs 2026
	Un grand MERCI à tous nos partenaires pour l’excellente collaboration tout au long de l’année 2025
	Merci pour votre attention
	Diapositive numéro 85

